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Introducere

o

Procedura de evaluare se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta activitatii
organclor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta evaluare sunt cele prevazute in art.30, alin.(7)
si alin. (7.1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016. cu

modificarile si completarile ulterioare.:

WArt. 30 (7) Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generald

a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupa caz. Evaluarea vizeazda atdt

execufia contractului de mandat, cdt si a planului de administrare.”

Art. 30 (771) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit cdtre AMEPIP, in termen de

15 zile de la data adunarii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de

evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viiloare de reinnoire a mandatului

administratorilor astfel evaluafi.”

=
B X

Prin Hotardrea Asociatului Unic, Unitatea Administrativ Teritoriald a Municipiului Galati
nr. 2 / 16.02.2024, s-a aprobat declansarea procedurii de evaluare a activitatii administratorilor,
din cadrul Consiliului de Administratie din cadrul Societatii CALORGAL S.R.L. Galati. in
conformitate cu dispozitiile art. 30, alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legeanr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare.si Hotararea Guvernului nr. 639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Evaluarea activitatii administratorului s-a realizat de catre Adunarea Generala a Asociatilor si are
in vedere atat executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Evaluarea activitatii administratorului s-a facut prin prisma obligatiilor si responsabilitafilor
prevazute in sarcina acestuia in contractul de mandat si a rezultatelor obtinute la nivelul anului
2024.

Prezentul Raport de evaluare este elaborat in conformitate cu dispozitiile art.30, alin.(7) din

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor



publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si
completdrile ulterioare
Dupa aprobare, prezentul Raport de evaluare al administratorului se va transmite citre AMEPIP,

in termen de 15 zile de la data Hotararii Asociatului Unic, Unitatea Administrativ Teritoriala

a Municipiului Galati care a aprobat acest raport, in conformitate cu dispozitiile art.30,
alin.(7”1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice., aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea nr.111/2016, cu

modificarile si completarile ulterioare.



Sectiunea I. Date privind administratorul evaluat

Date generale
Nume o MiC U
Prenume ADRIAN
Date despre contractul de mandat al administratorului
Nr. de inregistrare 1021 /23.02.2022
Durata mandatului 4 ani
Data inceperii 23.02.2022
Data incetarii 22.02.2026
Statutul de membru Administrator neexecutiv definitiv
numit prin Hotarare AGA nr.3/23.02.2022
Participarea in comitetele consultative de specialitate - DA
Comitetul de nominalizare si remunerare X

Comitetul de audit
Comitetul de gestionare a riscurilor X

Statutul de independent in baza prevederilor art. 13872 din 1.:31/1990 X
_Alte observatii '

NU



Sectiunea a [I-a. Detalii privind activitatea de administrare

in perioada 01.01.2024-31.12.2024, Administratorul, membru neexecutiv in Consiliul de

Administratie din cadrul Societatii CALORGAL S.R.L. Galati. conform atributiilor din Contractul

de Mandat si cu respectarea prevederilor din Planul de Administrare, s-a preocupat de administrarea

afacerii societatii, dar si de implementarea etapelor legale privind guvernanta corporativa, analizand
oportunitatea, legalitatea §i necesitatea adoptarii unor hotdrari/decizii de interes strategic pentru
dezvoltarea optima a afacerii Societitii CALORGAL S.R.L. Galati,, si indeplinirea obiectivelor
asumate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024 al societatii, astfel:

in scopul indeplinirii mandatului incredintat, administratorul a exercitat administrarea afacerii

Societatii CALORGAL S.R.L. Galati, constind in principal in activitati specifice codului CAEN

3530 — Furnizarea de abur i aer conditionat, in baza prerogativelor stipulate in:

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 722 din 28 sepetembrie 2016 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice:

- Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicatd. privind societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Actul Constitutiv al Societatii CALORGAL S.R.L. Galati:

- Regulamentul de Organizare si Functionare ale Societatii CALORGAL S.R.L. Galati:

- Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada 2022-2025 al societatii.
aprobat prin Hotirarea Adunirii Generale Ordinara a Actionarilor nr. 5/15.03.2022 cuprinde
si indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari al caror nivel de realizare va
determina gradul de acordare anuala a indemnizatiei variabile a remunerattilor administratorilor:

- Contractul de Mandat incheiat intre administrator si reprezentantul Adunarii Generale a
Actionarilor, mandatarul actionarului unic, Consiliul Local Galati. au fost perfectate in conditiile
legii, respectiand modelul cadru aprobat de AGA prin Hotarirea Adunarii Generale

Extraordinare a Actionarilor nr. 4/28.02.2022.



Sectiunea a Ill-a. Evaluarea privind executia contractului de mandat

3.1

n

10.

Obligatiile administratorului prevazute in contractul de mandat

isi va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, nu va divulga informatiile
si secretele confidentiale ale societatii;

Obligatia de a aproba politicile contabile si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare; in acest sens trimite spre avizare, potrivit legii, adunarii generale a actionarilor, bugetul
de venituri si cheltuieli al societatii:

Obligatia de a numi si revoca directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie in
conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si de a stabili remuneratia acestora;

Obligatia de a participa la sedintele consiliului de administratie si la adoptarea hotararilor acestui
organ, prin vot si precum si de a participa, daca este convocat, la sedintele Adunarii Generale a
Actionarilor:

Obligatia de a efectua informarile si raportarile prevazute de reglementarile si dispozitiile legale
in vigoare:

In exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, administratorul va coopera cu ceilal{i membri
ai consiliului de administratie, cu angajatii societatii, precum si cu ceilal{i colaboratori
externi/interni ai acesteia sau alti membri din conducerea societitii.

Obligatia de a respecta pe toatda perioada mandatului a tuturor obligatiilor legale si statutare
referitoare la incompatibilitagi, conflicte de interese si abtinerea de la deliberari, in conditiile in
care cunoagte ca existd sau pot aparea astfel de situatii;

Obligatia de a convoca adunarea generald a actionarilor, prin decizie a consiliului de
administratie, ori de céte ori este nevoie, in conditiile legii si a actului constitutiv:

Obligatia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea si realizarea obiectivelor si
indicatorilor de performanta, prevazuti in anexa la prezentul contract, fiind parte integranta din
acesta. Revizuirea, modificarea sau completarea indicatorilor, obiectivelor si criteriilor de
performanta se poate face prin act aditional.

Obligatia de a indeplini toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu respectarea limitelor determinate in actul constitutiv al societdtii. cu exceptia celor

rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.



3.2. Evaluarea administratorului privind executia contractului de mandat

in perioada evaluata administratorul a desfasurat urmatoarele activitati:

Participari la sedintele consiliului de administratie: 17

Activitatea administratorului a vizat urmatoarele aspecte:

»

»~

v

Executia Bugetara a societatii la data de 31.12.2024:

Depasirea limitei de 1/12 din cheltuiclile totale aprobate prin Bugetul de venituri si
Cheltuieli al anului precedent. pana la aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul 2024.

Raportul de activitate al Directorului General Alexandru Igor Bejan la 31.12.2023 si analiza
indicatorilor de performanta anexa la contractul de mandat nr. 21/13.05.2022.

Raportul de activitate a Directorului Financiar Ec. Andreea Popa aferent perioadei
01.01.2023 — 31.12.2023 si analiza indicatorilor de performantd anexa la contractul de
mandat nr. 1603/27.02.2020.

Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societatii CALORGAL SRL pentru anul
2024;
Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2023:

Ocuparea postului de auditor intern cu personal din cadrul societatii care indeplineste
conditiile prevazute de legislatia in vigoare, in conformitate cu metodologia existenta,
avand in vedere dispozitiile art. XXXII din Legea 296/2023.

Informarea privind exercitarea si rezultatele controlului financiar de gestiune in anul 2023:
Informarea privind Raportul de inspectie economico-financiare efectuatd ca urmare a
controlului ANAF din perioada 22.06.2023 — 16.01.2024;

Informarea privind valoarea negativa a activului net al societatii. Transmite informarea spre
cunostinta Adunarii Generale a Asociatilor.

Numirea in functia de Director Financiar pe Ec. Andreea Popa pentru o perioada de 5 luni,
cu incepere din 01.03.2024.

Tarifele de verificare/revizie a instalatiilor de utilizare a gazelor naturale pentru centrale
termice (IUGN) si serviciile de verificare tehnica in utilizare a centralelor termice (VTP)
pentru centralele de pana in 24 kw destinate consumului populatiei:

Programul de investitii din surse proprii aferent anului 2024 al CALORGAL SRL Galati
cu o valoare de 40.000,00 lei (fara TVA);

Rapoartele aferente anului 2023 privind activitatea de control financiar preventiv din cadrul
societatii CALORGAL SRL;

Raportul de activitate al Directorului General la data de 31.03.2024;

Executia Bugetara a societatii la data de 31.03.2024;




‘,’

Participarea la Conferinta cu tema ,.Relatia dintre administratia locala, operatorii de servicii
publice si autoritdtile de regelementare, inspectie, control si concurentd intre dialog —
colaborare, control sanctiune.

Revizuirile aduse Codului de etica al Consiliului de Administratie al CALORGAL SRL si
dispune publicarea documentului in forma actualizata pe pagina de internet a societatii:
Tarifele pentru servicii de supraveghere centrale ANL, CSM. sedii Primarie si tarifele
conexe, conform solicitarii nr. 22200/17/29.02.2024;

Aderarea societatii la Patronatul Serviciilor Publice din Romania:

Proiectul Raportului de audit public intern privind ,.Inventarierea creantelor clienti, analiza
gradului de incasare si impactul asupra rezultatului”.

Raportul de activitate al Directorului General Bejan Alexandru Igor pe anul 2023 si analiza
indicatorilor de performanta.

Raportul de activitate al Directorului Financiar Popa Andreea Florentina pe anul 2023si
analiza indicatorilor de performanta.

Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul C.A. Al societatii
Calorgal, privind remunerarea administratorilor, Directorului General si Directorului
Financiar pentru anul 2023;

Raportul anual de evaluare a Directorului General si Directorului Financiar din cadrul
societatii Calorgal pentru anul 2023;

Repartizarea profitului net al exercitiului financiar pe anul 2023, in conformitate cu art. 1
alin. (1) lit a) si ¢) din OUG 64/2011:

Situatiile financiare anuale ce cuprind Bilantul Contabil, Contul de profit si pierderi si
respectiv, Raportul administratorilor pe anul 2023;

Informarea privind procedura de .Negociere fard invitatie prealabila la procedura
concurentiald de ofertare™ in vederea achizitiei de gaze naturale pentru perioada 01.07.2024
—30.06.2025.

Cheltuiala in cuantum de aproximativ 18.000 lei pentru efectuarea reparatiilor
buldoexcavatorului GL 1001 model VENIERI VF 1.33B.

Trecerea pe costurile societatii a cheltuielilor cu garantia ambalajelor cu sigla S.G.R. pentru
apa acordatd angajatilor;

numirea temporara in functia de Director Financiar pe Dna Andreea Popa Florentina cu
incepere din 02.08.2024 si pana in 01.10.2024

declansarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de Director Financiar cu
asistarea de catre un expert independent, persoand fizica sau juridica specializata in

recritarea recnreelor nmane ale cArni servicii le va contracta Societatea. in conditiile legii.




aprobarea tarifelor pentru operarea si mentenanta sistemelor de panouri fotovoltaice cu o
capacitate de pana la 1 MW.

aprobarea cheltuielilor in cuantum de aproximativ 50.000 lei pentru eventualele reparatii
de urgenta ce se impun pentru amenajarea noului sediu situat in Bd-ul Closca, CP 800402,
Galati. jud Galati.

aprobarea Executiei Bugetare a societatii la data de 30.06.2024;

aprobarea ..Programului anual al achizitiilor sectoriale de produse si servicii pe anul 2024™
si Anexa achizitiilor directe - revizia 0, in baza suplimentarilor efectuate;

aprobarea deschiderea ,,Programului anual al achizitiilor sectoriale de produse si servicii
pe anul 2024” - revizia 1 si Anexa achizitiilor directe;

aprobarea anuntului privind selectia unei persoane pentru ocuparea postului de Director
Financiar al societatii.

aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru procedura de selectie a unei
persoane ce va ocupa functia de Director Financiar al societatii:

mandatarea conducerii societatii sa modifice procedurile privind circuitul documentelor
emise de Compartimentul de Audit Intern;

aprobarea proiectul privind rectificarea Bugetului de Venituri si cheltuieli pentru anul
2024 al societatii CALORGAL SRL;

avizarea raportului de audit public intern aferent misiunii cu tema ..Monitorizarea
consumurilor energetice, analiza costurilor aferente si controlul intern exercitat asupra
activitatii mecano-energetice”;

numirea in baza Raportul de numiri finale pentru postul de Director Financiar realizat
de expertul independent Arc Consulting SRL nr. 1120/02.10.2024

in functia de Director Financiar pe Ec. Andreea Popa Florentina pana in data de
13.05.2026:;

aprobarea draftului contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu dna Director
Financiar Ec. Andreea Popa Florentina.

aprobarea Planul de intretinere, revizii si reparatii pentru anul 2025:

aprobarea Executiei Bugetare a societatii la data de 30.09.2024;

aprobarea Raportului de evaluare a activitatii Directorului General Alexandru Igor Bejan
la data de 30.06.2024. Constata indeplinirea in cuantum de 90% a indicatorilor de
performanta la contractul de mandat.

aprobarea Raportului de evaluare a activitatii Directorului General Alexandru Igor Bejan
la 30.09.2024. Constata indeplinirea in cuantum de 90% a indicatorilor de performanta la

contractul de mandat.




» avizarea Planului multianual de audit public intern 2024 — 2027, actualizat si Planul
anual de audit public intern 2023;

» avizarea Raportului de audit public intern cu tema .Evaluareca performantelor
profesionale si formarea profesionala a salariatilor CALORGAL SRL”

~ aprobarea inchiderii ,.Programului anual al achizitiilor sectoriale de produse si servicii pe
anul 2024 — revizia 1 si Anexa achizitiilor directe, astfel cum a fost modificata pe baza
referatelor de necesitate;

» aprobarea deschiderii ,,Programului anual al achizitiilor sectoriale de produse si servicii pe
anul 2025 — revizia 0 si Anexa achizitiilor directe:

» aprobarea Programului de investitii din surse proprii pentru anul 2025;

aprobarea Rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024;

N/

» aprobarea casarea echipamentului de protectie si lucru in valoare de 98.588.88 lei
apartinand domeniului privat al societatii CALORGAL Galati:
~ aprobarea Bilantului termoenergetic al CALORGAL SRL pentru perioada iulie 2023 —

iunie 2024.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, cu privire la exercitarea atributiilor si indeplinirea

obligatiilor din contractul de mandat am constatat urmatoarele:

I. Administratorul si-a exercitat mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator. respectiv
nu a divulgat informatiile si secretele confidentiale ale societatii:

2. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a aproba politicile contabile si de control financiar si
aprobarea planificarii financiare; trimitdnd spre avizare, potrivit legii, adunarii generale a

asociatilor, bugetul de venituri si cheltuieli al societatii;

'd

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a numi §i revoca directorii cu atributii delegate de
consiliul de administratie in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si de a stabili
remuneratia acestora;

4. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a participa la sedintele consiliului de administratie si
la adoptarea hotararilor acestui organ, prin vot si precum si de a participa, daca este convocat, la

sedintele Adunarii Generale a Actionarilor;

I

Administratorul si-a indeplinit obligatia de a efectua informarile §i raportarile prevazute de
reglementarile si dispozitiile legale in vigoare:

6. inexercitarea atributiilor sale de mandat decizional, administratorul a cooperat cu ceilal{i membri
ai consiliului de administratie, cu angajatii societatii. precum si cu ceilalti colaboratori

externi/interni ai acesteia sau al{i membri din conducerea societatii.



7. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a respecta pe toata perioada mandatului a tuturor

la deliberari, in conditiile in care avea cunostinta ca exista sau pot aparea astfel de situatii;

8. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a convoca adunarea generala a actionarilor, prin
decizie a consiliului de administratie. ori de cate ori a fost nevoie. in conditiile legii si a actului
constitutiv;

9. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea
si realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta, prevazuti in anexa la prezentul contract.
fiind parte integranta din acesta;

10. Administratorul si-a indeplinit obligatia de a indeplini toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu respectarea limitelor determinate in actul
constitutiv al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generalda a

Actionarilor.

Sectiunea a IV-a. Evaluarea privind execufia planului de administrare

4.1. Date privind planul de administrare
Planul de administrare este aprobat Hotararea AGOA nr. 5/15.03.2022
Data aprobarii 15.03.2022

Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada 2022-2025 al
societatii. CALORGAL S.R.L., aprobat prin Hotararea Adunirii Generale Ordinara a
Actionarilor nr. 5/15.03.2022 cuprinde si indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari.

Autoritatea Publica Tutelara se asteaptd ca managementul societatii CALORGAL S.R.L. sa fie
orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor si a serviciilor realizate. protectia mediului, securitatea si sanatatea
lucratorilor. Totodata se pune accent pe realizarea obiectivului strategic al Societatii care il reprezinta
consolidarea pozitiei pe piata concurentiald a furnizorilor de energie termicé catre destinatarii finali
si care se bazeaza pe urmatoarele elemente fundamentale:

- imbunatatirea calitatii serviciilor;
- cresterea profitabilitatii societatii:
- intretinerea, repararea si modernizarea infrastructurii tehnico - edilitare aferente Serviciului de pe raza

municipiului Galati/



Obiectivele strategice:

A. Cresterea economici reprezintd procesul ce exprima evolutia ascendentd a unor marimi

economice in cadrul uni orizont de timp cu efecte favorabile in planul vietii economice si

sociale. cresterea economici este unicul si cel mai puternic motor care poate genera cresteri pe

termen lung ale standardului de viata. cresterea economici, prin:

I

o

Previzionarea veniturilor, aproximarea necesarului resurselor si volumul investitiilor
viitoare:

Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor masuri de
control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor, reducerea cheltuiclilor
nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii;

Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile
de operare si a contextului economic actual:

Diversificarea obiectului de activitate si identificarca de noi oportunititi de dezvoltare cu
rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurdnd dezvoltarea echilibrati si constanta;
Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual
rezonabil, maximizarea cresterii economice compatibild cu resursele existente;

Atragerea de noi clienti, in conditii de piatd concurentiala.

B. Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

1.

2.

gy TN A

Eficientizarea procedurilor si proceselor interne:

Cresterea permanentd a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatatirea infrastructurii
tehnico-edilitare si cu respectarea legislatiei comunitare in domeniul protectiei mediului:
Informarea corecta si corespunzitoare a utilizatorilor:

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica;

Satisfacerea in masura cat mai mare a cerintelor utilizatorilor si protejarea intereselor acestora:
Asigurarea unei dezvoltari durabile prin imbunatatirea proceselor si procedurilor de lucru.
prin inovare, precum si prin implicarea partilor interesate din cadrul serviciului public:
Distribuirea de materiale publicitare, organizarea de campanii de informare, modernizarea

site-ului societatii astfel incat sa ofere informatii rapide, concrete si actualizate.

C. Competenta profesionala

1

Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare i motivare a

personalului societatii:

2. Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.




4.2.

Evaluarea administratorului in raport cu planul de administrare

Avand in vedere cele prezentate mai sus, cu privire la exercitarea atributiilor si indeplinirca

obligatiilor. in raport cu planul de administrare, am constatat urmatoarele :

Referitor la obiectivul strategic crestere economica

‘v

]

6.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin previzionarea veniturilor §i aproximarea
necesarului resurselor exprimate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024.
Administratorul si-a exercitat atributiile prin aproximarea volumului investitiilor viitoare
exprimate in Planul de investitii pe anul 2024.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si
intretinere, prin realizarea unor masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea
cheltuielilor, reducerea cheltuiclilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de
achizitii exprimate in deciziile luate referitor la aprobarea executiei bugetare, respectiv
aprobarea planului de intretinere, revizii si reparatii pentru anul 2024.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin aprobarea ajustéarie periodica a preturilor si
tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de operare si a contextului economic
actual si tinand cont de strategia tarifara aplicabila societatii prin reglementari specifice.
Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la diversificarea
obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitati de dezvoltare cu rol de rectificare a
dezechilibrelor, asigurand dezvoltarea echilibrata si constanta, prin aprobarea tarifelor pentru
mentenanta sistemelor de panouri fotovoltaice cu o capacitate de pana lala 1 Mw.
Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la recuperarea
cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual rezonabil, maximizarea
cresterii economice compatibilda cu resursele existente, urmarind periodic indicatorii
economico-financiari prevazuti in BVC.

Administratorul gi-a exercitat atributiile prin deciziile luate referitor la cresterea numarului de
clienti atrasi, in conditii de piata concurentiala prin luarea la cunostinta si aprobarea raportului

de activitate a Directorului General.

Referitor la obiectivul strategic modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

1.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru eficientizarea procedurilor si
proceselor interne prin aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a societitii.

valabil din data de 01.03.2024 si aprobarea propunerii privind modifcarea organigramei si a

atatilig Ada Fnatil an nwemanra a mandifiaieilas laciclativa



I

0.

Administratorul si-a exercitat atributiile prin deciziile luate pentru cresterea permanenti a
calitatii g1 eficientei serviciilor prin imbunatatirea infrastructurii tehnico-edilitare si cu
respectarea legislatiei comunitare in domeniul protectiei mediului, prin aprobarea Bilantului
termoenergetic pentru perioada iulie 2023 - iunie 2024.

Administratorul si-a exercitat atributiile pentru informarea corectd si corespunzatoare a
utilizatorilor, delegand atributiile conducerii executive a societatii.

Administratorul  si-a exercitat atributiile pentru gestionarea serviciului pe criterii de
competitivitate si eficienta economica, delegand atributiile conducerii executive a societatii.
Administratorul si-a exercitat atributiile pentru satisfacerea in masurd cit mai mare a
cerintelor utilizatorilor si protejarea intereselor acestora, delegand atributiile conducerii
executive a societatii.

Administratorul si-a exercitat atributiile pentru asigurarea unei dezvoltari durabile prin
imbunatatirea proceselor si procedurilor de lucru, prin inovare, precum si prin implicarea
partilor interesate din cadrul serviciului public, delegand atributiile conducerii executive a
societatil.

Administratorul si-a exercitat atributiile privind distribuirea de materiale publicitare,
organizarea de campanii de informare, modernizarea site-ului societatii astfel incat sa ofere
informatii rapide. concrete si actualizate, aceste atributii fiind delegate conducerii executive a

societatii.

- Referitor la obiectivul strategic competenta profesionala

I. Administratorul si-a exercitat atributiile referitor la cresterea eficientei generale a societatii, prin

corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii, prin delegare conducerii executive

a societatii.

2. Administratorul si-a exercitat atributiile referitor la nivelul de instruire permanentd a personalului,

pentru cresterea gradului de profesionalism, delegand atributiile conducerii executive a societatii.



Sectiunea a V-a. Analiza indicatorilor cheie de performanta

Analiza indeplinirii indicatorilor de performanta la data de 31.12.2024

e Indicator de performanta e 3]\;]|2'2024 dere
crt. ? t Valoare tinta aoare | pRins
realizata
1.1. INDICATORI FINANCIARI 20%
| ?"or!der_ea che'ltulehlor cu forta de munca Maxim 60 % )
:costuri salariale/costuri totale societate 5%
20 > ate )
Reducerea pierderilor financiare B Sedaperam Tl 10%
precedent
3 | Recuperari facturi curente Minim 70 % 5%
1.2 INDICATORI OPERATIONALI 20%
Dezvoltarea capacitatii societatii de a 52 10%
1 o it Minim 1 pe an
presta noi activitati
Obtine.rcﬁaa de noi gertiticéri, autorizari, Autorizare ISCIR
ate§té}r1 in donlmemul specific de firma pentru activitatea
act1v1_teite, reg ‘en?entate ISC'.II'{,.c-are sa de RSVTI conform
% perm.;fa dgsiilwlurdrdea de ac}wna;} Ordin nr. 130 ISCIR.
2 | specific nivelelor de autorizare, in Autorizare ANRE 10%
vederea cresterii veniturilor societatii. oA S——————
Autorizare ANRE, pentru proiectare si - aD
. atas b 5 electrician
executie lucrari in instalatii de gaze
naturale
1.2 INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE 10%
. . " 31 0,
| Sesiziri rezolvate Minim 80 % 10%
5 | Cresterea procentului de clienti proveniti | Cu 5% mai mare fata 10%
~ | din lead-ul de marketing de anul precedent
3 | Indicatori de guvernanta corporativa. >17 50%
Total puncte acumulate
Se raspunde cu Da (2,5% ) sau NU (0%)
la intrebari
MONITORIZAREA PERFORMANTEI DA NU
1 CA transmite in format corect si la timp céatre autoritatea publica tutelard "
datele privind realizarea indicatorilor de performanta ?
5 | CA a aprobat indicatorii de performanta si monitorizeazd periodic

performanta directorului general?




2

CA primeste avertizari timpurii cu privire la problemele care ar putea
afecta in mod negative rezultatele, tintele sau performanta financiard a
intreprinderii publice?

Consiliul primeste in mod regulat rapoarte solide derulate de conducerea
intreprinderii publice cu privire la managementul riscului si asupra

4 : : : D S
sistemului de control intern, care oferd asigurare asupra eficacitatii
operationale a acestuia?

5 Auditorul intern este recrutat $i demis doar cu avizul/aprobarea CA, iar ,
planul anual de audit intern este aprobat in consiliu? iy

ETICA si INTEGRITATE

6 CA demonstreaza angajament fata de principiul integritatii. in numirea si
evaluarea directorului, in activitatea obisnuitd a CA si in autoevaluare?
CA are o politica privind conflictul de interese. monitorizeaza permanent

7 | si dezvaluie eventualele conflicte de interese la nivelul CA si la nivelul
intreprinderii publice?

Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese. suspiciune de frauda

8 | sau coruptie sunt denuntate conform fluxurilor ierarhice APT-CA-Director
general?

9 CA a creat canale de comunicare cu personalul intreprinderii publice in
materie de aspecte de etica si integritate?

10 CA se asigura de diseminarea intense, interna si externa a Codului de etica
al intreprinderilor publice?

PLANUL DE ADMINISTRARE

1 Planul de administrare cuprinde o prezentare succintd a intreprinderii
publice, a obiectului de activitate al acesteia si a patrimoniului administrat?

12 | Planul de administrare defineste misiunea intreprinderii publice? DA

13 | Planul de administrare cuprinde o analiza-diagnostic a situatiei actuale a DA
intreprinderii publice din punct de vedere organizatoric. etic, financiar,
comercial, al guvernantei corporative etc.?

14 | Planul de administrare prezinta actiunile de guvernanta corporativa pe care
CA doreste sa le implementeze?

15 | Planul de administrare este un document public pe site-ul intreprinderii?

TRANSPARENTA

16 | Pe site-ul intreprinderii publice sunt publicate hotararile AGA?

17 | Pe site-ul intreprinderii publice sunt prezentate in ordine cronologica
rapoartele CA?

18 | Pe site-ul intreprinderii publice este publicat raportul de audit anual?

19 | Pe site-ul intreprinderii publice sunt publicate situatiile financiare anuale
si raportarile contabile semestriale?

20 | Pe site-ul intreprinderii publice sunt publicate informatii privind

componenta comitetelor din cadrul CA, regulile de functionare a acestora
precum si o evaluare a activitatii lor?




Conform datelor raportate de societate catre organele de supraveghere si de control, gradul de

indeplinire a indicatorilor de perfomanta pentru administratorul MICU ADRIAN, este de 100%.

Concluzii

in concluzie,

Avand in vedere prevederile Contractului de Mandat incheiat intre administrator $i reprezentantul
Adunarii Generale a Actionarilor, mandatarul actionarului majoritar, Consiliul Local al Municipiului
Galati, se constata ca administratorul MICU ADRIAN

- si-a indeplinit obligatiile prevazute in contractul de mandat:

- si-a indeplinit obligatiile prevazute in planul de administrare:

- respectiv, si-a indeplinit indicatorii de performantd asumati prin contractul de mandat.

ADUNAREA GENERALA A ASOCIATILOR
prin reprezentant,

Ing. Vals Vergiliu



