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1. INTRODUCERE

Societatea Calorgal este este persoana juridica romana avand forma juridica de societate
cu raspundere limitata, cu unic asociat - Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Galati prin
Consiliul Local al Municipiului Galati potrivit dispozitiilor Legii nr.31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Calorgal distribuie si furnizeaza energie termica in sistem centralizat prin 28
puncte termice prin intermediul centralelor pe baza de gaz metan pentru un numar de cca 6.000
de apartamente si 18 institutii/agenti economici prin utilizarea aceleiasi retele secundare de

distributie.

Cadru legislativ aplicabil:

- Legea societatilor nr. 31/1990, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0.U.G. 109/2011 aprobata prin Legea 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare;
- H.C.L. nr. 79/2012;, H.C.L. nr. 384/2015 si H.C.L. nr. 406/2022

Totodata, s-au avut in vedere urmatoarele acte:

- Decizia C.A. nr. 8/13.05.2022 privind numirea dlui Alexandru Igor Bejan in functia de
Director general, cu contract de mandat pe perioada de 4 ani;

- Contractul de mandat nr. 21/13.05.2022 aferent dl-ui. Alexandru Igor Bejan, precum si
actele aditionale;

- Decizia C.A nr. 2/27.02.2020 privind numirea d-nei Andreea Popa Florentina in functia de
Director financiar a societatii Calorgal SRL, pe o perioada de 4 ani;

- Decizia C.A. nr. 13/02.10.2020 privind numirea in functia de Director Financiar pentru
perioada 02.10.2024 - 13.05.2026 a dnei. Andreea Popa Florentina;

- Contractul de mandat nr. 1603/27.02.2020 aferent d-nei Andreea Popa Florentina,
precum si actele aditionale;

- Contractul de mandat nr. 5069/02.10.2024 aferent d-nei Andreea Popa Florentina;

- Decizia C.A. nr. 11/18.07.2022 privind aprobarea indicatorilor de performanta ai
Directorului General Alexandru Igor Bejan

- Decizia C.A. nr. 1/01.06.2022 privind modificarea indicatorilor de performanta a D-nei

Director Financiar Ec. Andreea Popa.



Cadrul general de functionare a conducerii executive a societatii in anul 2024

Astfel, prin contractele de mandat ale dlui Alexandru Igor Bejan si al dnei Andreea Popa
Florentina, s-au avut in vedere urmatoarele:

a. In scopul realizérii obligatiilor ce {i revin, potrivit clauzelor contractului de mandat, a
actului constitutiv si ale legii, Directorul general trebuie sa manifeste diligenta unui bun proprietar
si sa ia toate masurile necesare conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate statutar,
fara a incdlca competentele rezervate de lege sau de actul constitutiv pentru consiliul de
administratie sau adunarea generala a asociatilor, in spiritul conservarii si dezvoltarii patrimoniului
societatii si al principiului cresterii continue a profitabilitatii activitatii statutare a societatii, in
vederea realizarii de profit.

b. In ceea ce priveste Directorul financiar, obiectul contractului de mandat consta in
stabilirea cadrului conventional privind incredintarea si exercitarea functiei de Director financiar,
in limitele prevazute de lege, de actul constitutiv si de deciziile consiliului de administratie, in
scopul realizarii obiectului de activitate al societatii, mai putin competentele expres rezervate de

lege si/sau de actul constitutiv adunarii generale a asociatilor si consiliului de administratie.

Principalele obligatii ale Directorului General si ale Directorului Financiar si care rezulta
din contractele de mandat se refera la:

- Respectarea modului de organizare a activitatii societatii stabilit prin regulamentele si
procedurile de lucru aprobate prin deciziile organelor statutare, C.A. si/sau A.G.A., dupa caz si sa
faca propuneri de imbunatatire a activitatii;

- Respectarea secretelor comerciale ori industriale ale societatii;

- Folosirea in intregime a priceperii, experientei si a tuturor mijloacelor ce-i vor fi puse la

dispozitie de catre societate, in vederea conducerii activitatii acesteia astfel incat sa ajunga la
indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala a
asociatilor;

- Expunerea opiniei personale, motivata, in cadrul sedintei Consiliului de administratie pe
marginea punctelor inscrise pe ordinea de zi, sa faca propuneri fundamentate si argumentate de
luare a unor masuri necesare bunei conduceri a societatii si desfasurarii activitatii si sa ceara
notarea opiniei sale in procesul-verbal de sedinta in cazul in care are o opinie diferita de cea a

administratorilor;

- Ducerea la indeplinire deciziile Consiliului de administratie, intocmai si la timp;



- Sa raspunda patrimonial si personal pentru pagubele suferite de societate in cazul in care
nu a indeplinit, cu vinovatie, deciziile Consiliului de administratie.

- Actele de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de constituire in garantie a
bunurilor din patrimoniul societatii, vor fi Tncheiate numai cu aprobarea Consiliului de
administratie.

- Directorul general asigura conducerea activitatii zilnice, decide cu privire la angajarea
personalului si la salarizarea acestuia, cu respectarea prevederilor legislatiei muncii.

- Tn temeiul calititii sale de mandatar specializat, Directorul rispunde fat3 de societate
pentru neindeplinirea din culpa sau cu intentie, a indatoririlor ce-i revin potrivit legii si/sau actului
constitutiv, pentru intreaga perioada aferenta exercitarii mandatului Tncredintat potrivit acestui
contract.

- Directorul general, ca orice mandatar, este obligat sa dea socoteala societatii despre
modul de ducere la Tndeplinire a mandatului incredintat prin acest contract, atat pe parcursul

executarii, cat si la incetarea acestuia, din orice cauza.

Totodata, contractul de mandat nr. 21/13.05.2022, al dlui Alexandru Igor Bejan, a mai
prevazut, pe langa obligatiile mentionate mai sus, urmatoarele obligatii principale:
- Elaborarea trimestriald si prezentarea catre Consiliul de administratie a unui raport in care
sunt prezentate informatii privind executia contractului sau de mandat, schimbarile semnificative
in situatia afacerilor si Tn aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice
sau perspectivele sale strategice;
- Directorul general este mandatat sa negocieze Contractul Colectiv de munca cu sindicatele

reprezentative ale angajatilor societatii.

2. ACTIVITATEA DIRECTORILOR PE ANUL 2024

Activitatea din anul 2024 a Directorilor a vizat, printre altele, urmatoarele:

= S-a continuat Planul de Restructurare a obligatiilor bugetare restante pentru modificarea
inlesnirii la plata a obligatiilor bugetare principale nr. 1105/16.03.2022, in conformitate cu
OG 6/2019 si Testul creditorului privat;

= Au fost achitate integral obligatiile bugetare de plata cuprinse in Planul de Restructurare nr.
1105/16.03.2022, ceea ce a dus la finalizarea acestuia.

= S-aaprobat noua organigrama si statul de functii din cadrul societatii CALORGAL SRL.

= Au fost actualizate tarifele unor servicii conexe serviciilor de utilitati publice realizate de



societatea CALORGAL SRL aprobate prin HCL nr. 604/26.09.2024;
= Au fost aprobate tarifele pentru operarea si mentenanta sistemelor de panouri fotovoltaice
Cu o capacitate de pana la 1 Mw;
= A fost reallizat Bilantul termoenergetic al CALORGAL SRL pentru perioada iulie 2023 — iunie
2024;
3. ANALIZA INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA

La 31.12.2024 executia bugetard a societdtii evidentiazd o un profit de 585 mii lei. in

indicatori sintetici, executia bugetara se prezinta astfel:

Indicatori sintetici Prevederi bugetare Realizari Grad de realizare
ianuarie — decembrie ianuarie — decembrie %
2024 2024
- mii lei - - mii lei -
VENITURI TOTALE 17.532 16.685 95
CHELTUIELI TOTALE 17.479 16.100 92
585

La finele lunii decembrie 2024 s-a inregistrat un grad de realizare al veniturilor totale de
95%. Se inregistreaza un grad de realizare in procent de 105% la ,Venituri din furnizarea energiei
termice”, datorita faptului ca pentru sezonul 2024 - 2025 furnizarea a inceput in luna octombrie
2024, tinand cont de temperatura exterioara scazuta a acestei luni, indeplinindu-se conditiile legale
de livrare a agentului pentru incdlzire. Tn acest fel s-a compensat productia estimata si nerealizat a
lunii aprilie, cauzata de temperaturile ridicate din aceasta luna.

Din perspectiva structurii veniturilor previzionate prin buget, observam grad de realizare
enituri din servicii prestate” de 91% cauzat in principal de lipsa contractelor de mentenanta cu
unitatile de Tnvatamant pe perioada de vara si inregistrarii unui numar mai mic de comenzi decat
cel estimat.

Cheltuielile totale prognozate pentru anul 2024 au fost estimate la suma de 17.479 mii lei
provenite din cheltuieli de exploatare in cuantum de 17.467 mii lei. Valoarea realizata este de
16,100 mii lei, atingand un grad de realizare de 92%.

Cu toate acestea, societatea a inregistrat la luna decembrie 2024 un profit de 585 mii lei.




Analiza indicatorilor de performanta la data de 31.12.2024

aferenti Directorului General, Alexandru Igor Bejan

Nr. crt Indicator de performanta 2024 31.12.2024
T P ’ Valoare tinta Valoare realizata Pondere
1.1. INDICATORI FINANCIARI 30%
Ponderea cheltuielilor cu forta de munca :costuri salariale/costuri . o o 10%
L totale societate Maxim 60 % 54,81%
2 Reducerea pierderilor financiare 3 % raportata la anul precedent 100% 10%
3 Recuperari facturi curente Minim 70 % 72,84% 10%
1.2 INDICATORI OPERATIONALI 30%
1 Dezvoltarea capacitatii societatii de a presta noi activitati Minim 1 pe an 1 15%
. . e L. . . o Autorizare ISCIR firma pentru
Obtinerea de noi certificari, autorizari, atestari in domeniul specific de activitatea de RSVTI conform Ordin nr.
activitate, reglementate ISCIR, care sa permita desfasurarea de 130 ISCIR.
2 activitati specific nivelelor de autorizare, in vederea cresterii veniturilor Autorizare ANRE minim una 1 15%
societatii. Autorizare ANRE, pentru proiectare si executie lucrari in .
; ; ’ persoana electrician
instalatii de gaze naturale
1.3 INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE 40%
1 Sesizari rezolvate Minim 80 % 100% 10%
o .
2 Cresterea procentului de clienti proveniti din lead-ul de marketing Cu 5% mai mare fata de anul 26,41% 10%
’ ’ ’ precedent
Indicatori de guvernanta corporativa.
3 Total puncte acumulate 100% 100% 20%
Se raspunde cu Da (10% ) sau NU (0%) la intrebari
1.4 GUVERNANTA CORPORATIVA DA NU
1 Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern managerial in conformitate cu prevederile legale in DA
vigoare
2 Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai societatii DA

TOTAL : 100%




Analiza indicatorilor de performanta la data de 31.12.2024

aferenti Directorului Financiar , Andreea Florentina Popa

2024

31.12.2024

Nr. crt. Indicator de performanta - L
Valoare tinta Valoare realizata Pondere
1.1. INDICATORI FINANCIARI 80%
P heltuielil f :costuri
1 ond.erea che tl.,ue ilor cu Qrta de munca :costuri Maxim 60 % 54,81%
salariale/costuri totale societate 10%
2 Reducerea pierderilor financiare 3 % raportata la anul precedent 100% 30%
3 Recuperdri facturi curente Minim 70 % 72,84% 25%
4 Recuperare arierate Minim 5% anual 50,98% 15%
1.4 GUVERNANTA CORPORATIVA DA 20%
1 Implementarea/dezvoltarea sistemului de control intern managerial in conformitate cu prevederile DA 10%
legale in vigoare ?
2 Raportarea la timp a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta ai societatii DA 10%

TOTAL : 100%




