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PREAMBUL

Procesul de recrutare si selectie pentru trei posturi de membru in Consiliul de Administratie
al Societati CALORGAL SA, GALATI s-a desfasurat in conformitate cu cerintele si
prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Selectia pentru posturile de membru al Consiliului de Administratie al Societatii
CALORGAL SA, GALATI s-a realizat de catre un expert independent, specializat in
recrutarea resurselor umane conform art.29 alin. (4) din OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, conform hotararii AGA.

De asemenea, cerintele pentru expertul independent au fost si de intocmirea urmatoarelor
documente:

Realizarea profilului si a matricei candidatilor,

Realizarea anuntului de recrutare,

Realizarea planului de interviu,

Realizarea modelelor de declaratii,

Analiza si gestionarea dosarelor de candidatura,

Testarea si evaluarea candidatilor,

Intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurt,
Realizarea raportului de numiri finale.

©NO O~ WNE

Mai jos, se gasesc livrabilele realizate in cadrul acestui proiect:

Profilul si matricea candidatilor

Anuntul de recrutare

Planul de interviu

Modelele de declaratii

intocmirea listelor de verificari pentru lista lungé si lista scurta
Realizarea raportului de numiri finale.

o gk wNE

1. PROFILUL $I MATRICEA CANDIDATILOR
In conformitate cu prevederile:

= 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare;

= H.G.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

= Hotararea Municipiului Galati, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, de
declansare a procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societéatii CALORGAL SA Galati, realizatd de un expert independent.




Si avand in vedere:
= Conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si profilul candidatilor stabilite
de expertul independent, avizate de APT.
= Criteriile de selectie stabilite de APT conform art.28 si art.29 din OUG 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare.
Expertul independent a procedat la elaborarea procedurii privind selectia pentru cinci
posturi de administratori pentru Societatea CALORGAL SA, GALATI

2. PROFILUL SI MATRICEA CANDIDATILOR: PROFILUL GENERAL $I
INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII CALORGAL SA, GALATI

a) Prevederilegale. Profilul candidatilor pentru posturile de membri in consiliul de
administratie al Societati CALORGAL SA, GALATI.

Pentru a se califica pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie
al Societati CALORGAL SA, GALATI candidatii trebuie sa indeplineasca
urmatoarele criterii generale obligatorii:

A. In conformitate cu OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
art. 28 si art.29 , dupa cum urmeaza:
Art. 28
(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus.
(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:
a) au Tinregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajat;.
(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.
(4) in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se
incadreaza in prevederile alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile alin. (2), nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand
depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod




corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de
evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Art. 29

(1) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea
generala a actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie
sau a actionarilor.

(2) Candidatii propusi de consiliul de administratie al societatii sunt evaluati
sau selectati in prealabil si recomandati de comitetul de nominalizare din
cadrul consiliului de administratie. Comitetul de nominalizare este alcatuit
din administratori neexecutivi, dintre care cel putin unul este independent.
Prin decizie a consiliului de administratie se poate stabili ca in procesul de
evaluare comitetul de nominalizare este asistat de un expert independent,
persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale
carui servicii sunt contractate de societate in conditiile legii.

(3) La societatile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) si ¢) in cazul in care autoritatea
publica tutelara, in numele actionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriala,
sau intreprinderea publica care detine o participatie majoritara sau de control
propune candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie, aceste
propuneri sunt facute in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie
formata din specialisti in recrutarea resurselor umane.

(4) Autoritatea publica tutelara poate decide ca in procesul de selectie
comisia sa fie asistata sau selectia sa fie efectuata de un expert independent,
persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale
carui servicii sunt contractate de autoritatea publica tutelara sau
intreprinderea publica care detine o participatie majoritara sau de control
potrivit legii. In acest caz, autoritatea publica tutelard va suporta costurile
procedurii de selectie.

(5) Este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de catre un expert
independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor
umane, in cazul ntreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditji
cumulative:

a)au Tinregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

(6) Criteriile de selectie a administratorilor sunt stabilite, potrivit art. 3t alin.
(4), de catre membrii comitetului de nominalizare, comisiile si/sau expertul
independent prevazut la alin. (4) si (5), dupa caz, cu luarea in considerare a
specificului si complexitatii activitatii societatii si a cerintelor din scrisoarea
de asteptari.

(7) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica,
prin grija autoritatii publice tutelare sau, dupa caz a presedintelui consiliului
de administratie sau supraveghere, cel putin in doua ziare economice si/sau
financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii
publice. Acesta trebuie sa includa conditiile ce trebuie intrunite de candidati




si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate ai intreprinderii publice,
asigurandu-se totodata o diversificare a competentelor la nivelul consiliului
de administratie.
(8) Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie sau
supraveghere in conformitate cu prevederile alin. (7) se face cu cel putin 30 de zile
Thainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.
(9) Numirea administratorilor se realizeaza de catre adunarea generala a
actionarilor din lista scurta, intocmita potrivit art. 2 pct. 10.
(10) Prin exceptie de la prevederile alin. (8), in cazul incetarii mandatului unora
dintre membrii consiliului de administratie, selectia noilor membri se poate face din
lista scurta alcatuita in procesul de selectie, daca aceasta include persoane care
nu au fost numite ca membiri ai consiliului de administratie.
(11) Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii si
remuneratia fixa a administratorilor se aproba in cadrul adunarii generale a
actionarilor care are pe ordinea de zi numirea membrilor consiliului de
administratie. Actul aditional la contractul de mandat incheiat de societate cu
administratorii cuprinde remuneratia variabila, obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generala a actionarilor,
precum si cele din scrisoarea de asteptari. De asemenea, se prevad in mod
obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante, modul de
gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea planului de investitii si
asigurarea cu cash-flow a activitatii desfasurate.
(12) Lista membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, ai consiliului de
supraveghere si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului
de administratie sau supraveghere, pe pagina de internet a intreprinderii publice,
pe intreaga durata a mandatului acestora.
(13) Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii,
un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie
sau supraveghere, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual,
daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a
anului in curs.
(14) in cazul in care candidatii propusi de consiliul de administratie sunt
administratori in functie, cererea pentru reinnoirea mandatului se adreseaza
adunarii generale a actionarilor in conditile art. 28 alin. (7), cu obligatia
candidatului de a prezenta un raport de activitate pentru perioada mandatului
efectuat.

Profilul general al consiliului de administratie al Societatii CALORGAL SA, GALATI

Profilul fiecarui candidat reiese din profilul Consiliului de Administratie, stabilit conform:

- Prevederilor legale: Legea 31/1990, art. 19, din HG 722/2016, OUG 109/2011,
statutul societatii.
- Analiza contextului economic si organizational.

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele
cerinte, fara a se limita la acestea:




a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

C) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independent3;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul Candidatului

l. Pentru posturile de management general

1. Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in Stiinte ingineresti, Matematica si
stiinte ale naturii, Stiinte sociale.;

2. Experienta profesionala generala de minim 5 ani;

3. Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat (minim 3 ani);

4. Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar;

5. Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit;

6. Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

7. Respectarea prevederilor art. 6 si art.7 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Il. Pentru posturile cu specific economic si juridic (doua posturi)
1. Experientd profesionald (minim 5 ani in specialitatea studiilor) — pentru posturile cu
specific economic sau juridic;

1.1 Cel putin 2 dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani, conform OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;

2. Farainscrisuri in cazierele fiscal si judiciar;

3. Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit;

4. Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

5. Respectarea prevederilor art. 6 si art.7 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Profilului consiliului

v' Consiliul de Administratie al CALORGAL SA va fi format din 3 membri care cunosc
si inteleg foarte bine rolul pe care administratorii il au Tn administrarea societatji si
vor actiona cu toata priceperea, pregatirea profesionala si determinarea lor pentru
asumarea si indeplinirea cu succes a mandatului de administrator.

v' Consiliul de Administratie al CALORGAL SA va actiona in mod competent,
profesionist si in consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate,

v Consiliul de Administratie al CALORGAL SA va actiona in interesul societatii si
performantei acesteia.




v' Consiliul de Administratie al CALORGAL SA va supraveghea si controla
performanta managementului executiv si activitatea societatii si prin expertiza si
priceperea sa va indruma managementul executiv in realizarea eficace a sarcinilor
si atributiilor.

v' Consiliul de Administratie al CALORGAL SA va actiona independent si critic,
constructiv in raport cu managementul executiv, membrii Consiliului de
Administratie completandu-se unul pe celalalt, interrelationand permanent intre ei,
dar si cu managementul executiv.

v' Componenta Consiliului va fi echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala
si expertiza tehnica specifica societatii.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes
pentru activitatea societatii, pe care membrul consiliului il va administra.

NR. DOMENIUL
DE PROFILUL MEMBRULUI CONSILIULUI
CRT ACTIVITATE
1. Leadership si Membrul consiliului are experienta de minim 1 an n
management administrarea/ managementul societatilor / regiilor
general autonome, al altor entitati din sectorul public, inclusiv
persoane juridice din sectorul privat;
Are viziune clara, expertiza si cunostinte de leadership si
management general. Urmare a experientei practice si
expertizei in domeniul sau de activitate, membrul
consiliului de administratie este capabil sa indeplineasca
un rol de facilitare, supraveghere, indrumare si control in
legatura permanentd cu managementul executiv al
societati  CALORGAL SA cu ceilali membri ai
Consiliului de Administratie, precum si cu actionarul.
2. Strategie si Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si
dezvoltare politicile nationale si locale de dezvoltare, are abilitatea
afaceri de a sesiza oportunitati de afaceri si priceperea de a
interrelationa personal si institutional pentru solutionarea
problemelor si depasirea situatiilor dificile pentru
societate, cu scopul promovarii intereselor economice ale
acesteia si ale actionarului.
3. Guvernanta Membrul consiliului de administratie va avea pe langa
Corporativa studii superioare, si experientd in domeniul guvernantei

corporative si comunicarii institutionale, responsabilitatii
sociale corporative. El va dispune de cunostinte si
experienta profesionala in managementul calitatii
mediului, sanatatii, sigurantei si securitatii proceselor gsi
sistemelor din cadrul societatii. De asemenea, membrul
consiliului trebuie sa aiba si experienta in managementul
riscurilor incluzdnd si managementul incidentelor
aferente activitatii societatii.




a)

3.

Cunostinte Membrul consiliului trebuie sa aiba cunostinte in acest

privind sector de activitate si capacitatea de a identifica
informatizarea  oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care
Si compania dispune, in vederea promovarii si exploatarii

automatizarea  potentialului serviciilor oferite de ciatre CALORGAL SA
proceselor

MATRICEA CANDIDATILOR PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE

Matricea

ADMINISTRATIE LA CALORGAL SA




MATRICEA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - CALORGAL S.A., GALATI (3 posturi)

Criterii

Obligatoriu

pondere (0 - 1)

Nota/ criteriu de
competentd minim|

Model evaluare
candidat

Total scor minim
candidat CA

Nota/ criteriu de
competentd maxim|

Total scor maxim

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating

5 - expert

Pentru posturile de management general/ tehnic/economic/juridic

Profesionale obligatorii

Studii superioare finalizate cu diplom& de licenta in Stiinte ingineresti,
Matematica si stiinte ale naturii, Stiinte sociale.;

Experienta profesionala generala de minim 5 ani;

Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale,
regiilor autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat (minim
3 ani);

admis/respins

admis/respins

Fara inscrisuri n cazierele judiciar si fiscal.

admis/respins

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberata de catre medicul de familie sau de
unitatile sanitare abilitate.

admis/respins

Pentru posturile cu specific economic si juridic

Competente

Profesionale obligatorii

Experienta profesionala (minim 5 ani in specialitatea studiilor) —
pentru posturile cu specific economic sau juridic;

admis/respins

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani, conf. OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

admis/respins

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

admis/respins

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza
adeverintei medicale eliberatd de catre medicul de familie sau de
unitatile sanitare abilitate.

admis/respins

RECRUTARE - admis etapaal

Interviu preliminar - lista scurta

admis/respins

Specifice sectorului de
activitate

Expertiza in management/conducere/coordonare a activitatilor din
societati comerciale, regii autonome sau alte entitati din sectorul
public sau privat.

Cunostinte de administrare $i managment.

Profesionale de importanta
strategica

Competente

Competente specifice economice/juridice/management /tehnice.

Viziune si planificare strategica.

NAENRIN)

Cunostinte privind managementul financiar general (analiza
bugetara, cash flow, productivitatea muncii).

NN NN

N

NN NN

o (afa|o

o (oo o

Experienta Tn negocieri, dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala.

Cunostinte de monitorizare a performantei.

Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice
managementului intreprinderilor publice.

Guvernanta corporativa

Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta corporativa.

Social si personal

Abilitati de comunicare si negociere.
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Admis - etapa a ll-a

Gradul de alinierea cu
scrisoarea de asgteptari a
autoritatii publice tutelare

Declaratia de intentie a candidatului

Propuneri pentru Raportul de Numiri Finale

TOTAL

22

22

55

Legenda

nota/ criteriu de
competenta minim

Nota minima pe care trebuie sa o obtina un candidat la un
criteriu.

punct

total scor minim
candidat director

Fiecare candidat trebuie sa indeplineasca scorul total
minim.

e
27
punct

punctaj per candidat

media aritmetica a ratingurilor date de membrii comisiei de

evaluare x_cu ponderea criteriului

nivel maxim per candidat

55
punct

4. ANUNTUL DE RECRUTARE

ANUNT

Privind selectia memobrilor Consiliul de Administratie




SOCIETATEA CALORGAL S.A. (3 posturi)
conform OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

MUNICIPIUL GALATI, in calitate de autoritate tutelard pentru SOCIETATEA CALORGAL S.A., anunta
organizarea, de catre expertul independent ARC CONSULTING SRL concursului pentru selectia
administratorilor, cu mandat de 4 ani, conform art. 28 din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile

ulterioare.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive: Etapa | — selectia dosarelor candidatilor,
interviu preliminar, Etapa a ll-a — analiza declaratie de intentie si interviul final pentru candidatii declaratj
“admisi” dupa etapa I.

Conditii obligatorii de participare:

Pentru posturile de management general
1. Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in Stiinte ingineresti, Matematica si stiinte ale naturii,
Stiinte sociale.;
2. Experienta profesionala generald de minim 5 ani;
3. Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor autonome sau a altor
entitati din sectorul public sau privat (minim 3 ani);
4. Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar;
5. Cunoasterea limbii roméane: scris, citit, vorbit;
6. Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberata de catre
medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;
7. Respectarea prevederilor art. 6 si art.7 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru posturile cu specific economic si juridic (doua posturi)
1. Experienta profesionala (minim 5 ani In specialitatea studiilor) — pentru posturile cu specific economic

PN

sau juridic;

1.1 Cel putin 2 dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aiba studii economice sau
juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani, conform OUG 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare;

Fara inscrisuri Tn cazierele fiscal si judiciar;

Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit;

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale eliberata de
catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

Respectarea prevederilor art. 6 si art.7 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:

PwoONPE

Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

Copie act de identitate;

Copie documente care atesta pregatirea profesionala;

Copie documente care sa ateste experienta profesionald generala si specifica;

Copie documente care sa ateste experienta profesionala anterioara in posturi de conducere/
administrarea/managementul societatilor comerciale/regiilor autonome, al altor entitati din
sectorul public sau privat, de minim 3 ani (Carnet de munca, Adeverinta, sau extras ONRC, dupa
caz);

Copie documente care sa ateste experienta profesionald anterioaréa de domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

Cazier judiciar si fiscal;

Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata cu cel mult 6 luni anterior
derularii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare
abilitate;

Declaratji pe proprie raspundere conf. cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care sa rezulte indeplinirea
conditiilor legale pentru dobandirea calitatii de administrator intr-o societate, conf. Prev. L 31/1990
republicata privind societatile si a prev. OUG 109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare,
neincadrarea in situatia de conflict de interese, pentru prelucrarea datelor cu caracter personal,
pentru participare la selectie. (Declaratiile se solicitéd anterior trimiterii dosarului de candidatura,
la adresa: office@arc-consulting.ro).

Criterii de evaluare/selectie (conform art.33 din H.G. 722/2016):

1.
2.

Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;

3. Cunostinte de Guvernanta corporativa;




Competente sociale si personale;

Reputatie personala si profesionala;

Integritate si independent;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor.

No gk

Dosarele de candidatura vor avea specificat postul pentru care se candideaza si se vor depune electronic la
adresa de e-mail office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare puteti obtine la numarul de telefon:
0733661233, persoana de contact Elena Caprar.

Data limita pentru depunerea dosarelor: 7.02.2022

Anunturi ziare
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ANUNT Privind selectia membrilor
Consiliul de Administratie SOCIETATEA
CALORGAL S.A. (3 posturi) conform QUG
1092011 cu modificérile si completarile
ulterioare MUNICIPIUL GALATI, in
calitate de autoritate tutelard pentru
SOCIETATEA CALORGAL S.A., anunti
organizarea, de cdtre expertul
independent ARC CONSULTING SRL
concursului pentru selectia adminis-
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EXTRAS DIN COMPONENTA INTEGRALA
PLAN DE INTERVIU PENTRU PROCESUL DE SELECTIE AL MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII CALORGAL SA, GALATI

Data desfasurarii interviului:21-22.02.2022
Locul desfasurarii interviului: telefonic
Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista
scurta a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:
a) analiza continutului dosarului de candidatura
b) evaluarea criteriilor/competentelor, in interviu preliminar si final, din
matricea profilului de candidat
c) analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului conform
normelor legale in vigoare aferente OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.
Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu
care va contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip
de post, si care vor evalua criterile descrise in matricea postului, respectiv
competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta
Corporativa:
Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesare pentru a indeplini cu succes rolul de membru in consiliul de administratie.
Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare dintre evaluatori prin compararea
raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care definesc in cazul
fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv
N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei
dintre competente, in cazul fiecarui candidat.

ul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma

integrala a sa.

Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa

indiv

iduala: se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile

prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru
fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de
administratie aprobate in cadrul procedurii.
Conform art.33 din HG 722/2016 — Normele de aplicare vor fi cuprinse urmatoarele criterii:
(1) Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:
A. Competente:

a) competente specifice sectorului;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c)

competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;




experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

g) altele;

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesional3;

b) integritate;

c) independents;

d) abilitati de comunicare interpersonal3;

e) aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor;

f) diversitate de gen;

9)

altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. Alte conditji care pot fi eliminatorii:

a)

b)
c)

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director;

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederile legale
aplicabile.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de aproximativ de 30 de minute
pentru derularea interviului individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU

Numele si prenumele:

Functia: candidat la pozitia de administrator

Criterii Obligatoriu Punctaj

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

Specifice sectorului de
activitate Cunostinte de administrare si management

Expertiza in management/conducere/coordonare
a activitatilor din societati comerciale, regii
autonome sau alte entitati din sectorul public sau
privat;

Competente specifice
economice/juridice/management /tehnice

Viziune si planificare strategica

Profesionale de productivitatea muncii)
importanta strategica Experienta in negocieri, dialog social, comunicare

Cunostinte  privind managementul financiar
general (analiza  bugetara, cash flow,

institutionala si interpersonala;

Cunostinte de monitorizare a performantei




Guvernanta corporativa

Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor
specifice managementului intreprinderilor publice.

Cunostinte de bune practici si principii de
guvernanta corporativa.

Social si personal

Abilitati de comunicare gi negociere.

Sub-Total 1 - etapa a ll-a

Gradul de alinierea cu
scrisoarea de asteptari a
autoritatii publice tutelare

Declaratia de intentie a candidatului




MODELELE DE DECLARATII

a) Declaratie privid prelucrarea datelor cu caracter personal
Va informam ca am constituit politica noastra de securitate bazata pe cele trei principii de baza a securitatii
in conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al
Comertului de langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram
activitatea la punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:
7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatamant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor
profesionale, altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitatii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

1. Confidentialitate 2. Integritate | 3. Disponibilitate

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viata
privata si de familie, si nu numai!

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, am definit scopurile si mijloacele
utilizarii datelor cu caracter personal:

= Procesarea datelor cu caracter personal in cadrul companiei noastre consta din colectarea,
prelucrarea, pastrarea si arhivarea datelor determinat de urmatoarele scopuri:
comerciale, juridice, marketing direct si indirect, financiar — contabil, de informare, obligativitate fata

de organele de interes public si terti, statistica si raportare, de comunicare, securitatea si protectia
persoanelor;

= Mijloacele prin care se proceseaza datele sunt definite de modalitatea si procesele prelucrarii:
in format electronic, cum ar fi sistemul informatic tip baza de date specific Microsoft Documents si

e-mail server, sistemele informatice de tip Cloud, server fizic si ale tertilor pe suport electronic,
respectiv in format electric pe suport de héartie.

Datele cu caracter personal, care au fost sau vor fi solicitate si furnizate de Dumneavoastra sunt si vor fi
colectate, prelucrate si pastrate in conformitate cu Regulamentul 2016/679, respectand principiile de baza
ale securitatii, respectand drepturile Dumneavoastra:

Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14). Dreptul de acces la date (Art.15).

Dreptul la rectificare (Art. 16). Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17).

Dreptul la restrictionarea prelucrérii (Art. 18). Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20).

Dreptul la stergerea datelor (Art. 21). Drepturi legate de prelucrarea automatéa a datelor (Art. 22).
Dumneavoastra, va puteti adresa echipei noastre pentru a va detalia politica de securitate a companiei
noastre, pe adresa oficiala al punctului de lucru mentionata mai sus sau pe adresa de e-mail office@arc-

Lty du




consulting.ro, respectiv pe https://arc-consulting.ro/gdpr/ sau la ghiseul unic al autoritatii de supraveghere
privind datele cu caracter personal: http://dataprotection.ro/

Se completeaza de catre persoana vizata si informata:

Cu aceasta ocazie, Eu , am fost informat si am
luat la cunostinta politica de securitate privind datele cu caracter personal al operatorului ARC Consulting
SRL in conformitate cu Regulamentul 2016/679, astazi la data de ,
semnez: Subsemnatul/a
participant la
procedura de recrutare si selectie privind postul de membru in Consiliul de Administratie al Calorgal SA sunt
de acord cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal.

b) Declaratie pe proprie raspundere — Legea 31/1990

DECLARATIE CONFORM LEGII 31/1990 A SOCIETATILOR COMERCIALE — REPUBLICATA

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ca, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de
pentru Societatea CALORGAL SA, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Director General si a
sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, ca respect art.73" si art. 143. *

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg ca ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice documente
doveditoare de care dispun.

Data Nume si prenume

Semnatura

Legea 31/1990 — republicata

Art. 73t

Persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2), nu pot fi fondatori nu pot fi nici administratori, directori, membri ai
consiliului de supraveghere si ai directoratului, cenzori sau auditori financiari, iar daca au fost alese, sunt
decazute din drepturi.

Art. 143

(5) In Intelesul prezentei legi, director al societatii pe actiuni este numai acea persoana céreia i-au fost
delegate atributii de conducere a societatii, In conformitate cu alin. (1). Orice altd persoana, indiferent de
denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societatii, este exclusa de la aplicarea normelor prezentei
legi cu privire la directorii societatii pe actiuni.

c) Declaratie pe proprie raspundere — conflict de interese




DECLARATIE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere ca, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de

pentru Societatea CALORGAL SA, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru
care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa
cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice documente
doveditoare de care dispun.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume
Semnatura
**Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru
sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori Tmprejurarilor, declaratia facuta serveste la producerea
acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.

d) Acord de participare la selectie

Subsemnatul/subsemnata

,CNP ,declar pe proprie raspundere ca am luat la cunostinta
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la selectia organizata pentru
postul de la Societatea CALORGAL SA

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului, Tn urmatoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueaza inainte de angajarea mea in postul de al

Societatea CALORGAL SA

Ea se executa n scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post.

Rezultatele interviului, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru care voi

lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa faca obiectul prelucrarii

n scopuri statistice.

4. M-am prezentat la interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufar
de boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta
rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva
(daca este cazul).

5. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de n cadrul
Societatea CALORGAL SA

wn

Data

Semnatura




6.

INTOCMIREA LISTELOR DE VERIFICARI PENTRU LISTA LUNGA SI LISTA

SCURTA
Lista de verificare lista lunga

Specifice
sectorului de
activitate al
CALORGAL
SA

Candidat | Candidat | Candida
Criterii 1 2 3

Pentru posturile de management general/ tehnic/economic/juridic

Studii superioare finalizate cu diploma
de licenta in Stiinte ingineresti, admis/respins
Matematica si stiinte ale naturii, Stiinte
sociale.;

Experienta profesionala generala de
minim 5 ani;

Experienta in
conducerea/administrarea unei/unor
societati comerciale, regiilor autonome
sau a altor entitati din sectorul public
sau privat (minim 3 ani);

admis/respins

Fara inscrisuri Tn cazierele judiciar
si fiscal

Pentru posturile cu specific economic si juridic

Experienta profesionald generala de
minim 5 ani.

Experienta profesionala (minim 5 ani
in specialitatea studiilor) — pentru | admis/respins
posturile cu specific economic sau
juridic;

Cel putin doi dintre membrii
consiliului de administratie trebuie
sa aiba studii economice sau juridice
si experienta in domeniul economic, | admis/respins
juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani, conf.
OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si | admis/respins
fiscal

Lista de verificare lista scurta




. Reprezentantul
L Punctaj . . .
Candidati . Punctaj | Punctaj . autoritatii tutelare sau
Nr.crt .' declaratie . . Declaratii L
propusi L interviu | total ’ angajat al altor
’ de intentie o .
’ institutii publice
1
2

7. REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

7.1 PREZENTAREA PROFILULUI GENERAL AL POSTULUI DE MEMBRU iN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIET/:\'[II CALORGAL SA, GALATI

In urma analizei MATRICEI POSTULUI coroborat cu PROFILUL POSTULUI, profilul
recomandat de catre expertul independent cuprinde urmatoarele competente si trasaturi
folosite n activitatea de administrator:
Specifice sectorului de activitate
v" Expertiza in management/conducere/coordonare a activitatilor din societai
comerciale, regii autonome sau alte entitati din sectorul public sau privat;
v Cunostinte de administrare si management
Profesionale de importanta strategica
v'Competente specifice economice/juridice/management /tehnice
v'Viziune si planificare strategica
v'Cunostinte privind managementul financiar general (analiza bugetara, cash
flow, productivitatea muncii)
v'Experienta in negocieri, dialog social, comunicare institutionala si
interpersonala;
v'Cunostinte de monitorizare a performantei
v Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor publice
Guvernanta corporativa
v" Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta corporativa
Social si personal
v" Abilitati de comunicare si negociere

Gradul de alinierea cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
"Declaratia de intentie a candidatului”

Pe baza competentelor enumerate mai sus a fost evaluat profilul fiecarui candidat
pentru postul de membru in consiliul de administratie.

Un alt aspect important n cuantificarea profilelor candidatilor a fost Gradul de
Aliniere cu Scrisoarea de Asteptéri a Autoritatii Tutelare prin declarafia de intentie
comunicata.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator




Candidat Post Evaluator

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de

administrator

Categorii de informatii

Punctaj
1-5

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

1. Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in
cadrul consiliului.

2. Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional
al candidatului si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care
doreste sa candideze.

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sa o ocupe in cadrul consiliului,
prezinta viziunea cu privire la dezvoltarea generala pe termen scurt, mediu si lung a
intreprinderii publice, astfel incat aceasta sa poata contribui la rezultatele dorite de
actionari si exprimate prin scrisoarea de asteptari.

Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta
corporativa;

1. Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care
sa rezulte cunostintele in domeniul guvernantei corporative si viziunea
asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in intreprinderea publica.

2. Candidatii prezintd in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite
prin care pot sa isi indeplineasca funcitiile de supraveghere, control si tragere
la raspundere.

Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile
actionarilor

1. Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata
de dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii
dintre profilul candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la
indeplinirea obiectivelor si {intelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

2. Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si responsabilitatile consiliului.
in declaratia de intentie se prezinti si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea publica
actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativa, in vederea atingerii
asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si
urmatoarele elemente

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei;

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina
in implementarea masurilor propuse.




8. REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE
8.1 CENTRALIZARE REZULTATE

COMUNICARE REZULTAT SELECTIE CANDIDATI PENTRU POSTURILE DE
ADMINISTRATOR LA CALORGAL SA, GALATI

In urma procesului de selectie, prevazut de OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea selectarii candidatilor pentru cinci posturi de membru in consiliul de
administratie, rezultatele obtinute de candidati sunt:

. Scor .
Nume si prenume Scor Decizie expert

. . . declaratie | Scor total | .
candidat interviu . . independent
de intentie

Nr.

admis pe lista
GAVAN EUGEN scurta
. 44,5
1 4l 3.5 conform OUG
109/2011,
admis pe lista
DUMINICA DANUTA
2, 40,5 3,5 44,00 scurta
MIHAELA conform OUG
109/2011,
admis pe lista
MICU ADRIAN scurta
. 43,5
3 40 3.5 conform OUG

109/2011,

Scor minim 2 pentru fiecare criteriu. Scor minim de atins 22 puncte. Scor minim interviu
20. Scor minim Declaratie de intentie 2. Scor maxim 55 puncte.

8.2 PREZENTAREA PROFILELOR CANDIDATULUI DE PE LISTA SCURTA

Candidat: GAVAN EUGEN

a) Rezumat Profil

Domnul Gavan a demonstrat ca are cunostintele si experienta necesara in managementul
general si in domeniul de activitate in care activizeaza societatea. De asemenea, are o
pregatire profesionala potrivita, conform cerintelor matricei, pentru indeplinirea rolului de
membru in Consiliul de Administrate al CALORGAL SA Galati. In activitatea sa
profesionala a avut de gestionat situatii atat noi, cat si situatii critice. Din situatiile critice a
reusit sa imbunatateasca modul de lucru, organizarea, gestionarea situatiilor de risc pentru
societate. In timpul interviului candidatul a dat dovada de o buna cunoastere a sectorului
de activitate in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele viitoare si strategiile
relevante, pentru pozitionarea competitiva a Societatii. Candidatul detine cunostintele si




abilitatile necesare administrarii eficiente a societatilor comerciale, in armonie cu legislatia
n vigoare.

Competente profesionale de importanta strategica

Domnul Gavan, in activitatea sa profesionala a dat dovada de capacitate de control si
viziune in conducere. A demonstrat o capacitate decizionala de nivel ridicat, bune
competente de planificare strategica, de management financiar si de gestionare a
riscurilor.

Cunostinte de guvernanta corporativa

In timpul interviului a dovedit stapanirea la un nivel mediu a principiilor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice prin modul in care se aplica concret acestea. Este o
persoana motivata pentru acest post din perspective profesionale si doreste dezvoltarea
si eficientizarea societatii prin masuri manageriale, dar si cu implicarea in noi proiecte cu
finantare europeana, pentru dezvoltarea societatii.

Trasaturi sociale si personale

Din pozitile ocupate de management, candidatul a actionat ca facilitator intre membrii
echipelor pe care le-a coordonat, fiind capabil sa se adapteze la opinii diferite pentru a
aduce membrii echipelor la un numitor comun in scopul atingerii obiectivelor de
performanta ale societatii.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie (anexa 3 la raport), candidatul a dezvoltat in mod concret Si
aplicabil in cazul particular al societatii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii
publice tutelare urmatoarele capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform

scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,

raportate la situatia contextuala a acesteia;

¢) Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

Urmare a declaratiei de intentie inaintata de candidat consideram ca aceasta este aliniata
cu cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului
obtinut in urma evaluarii candidatei prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor pentru
ocuparea postului membru in Consiliul de Administratie pentru CALORGAL SA S.A; iar
competentele demonstrate prezic o buna performanta in postul sus amintit.




Candidat: DUMINICA DANUTA
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidata corespund la nivel
mediu/superior cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia,
la nivel superior, a unor cunostinte necesare administrarii unei societati. Domeniul de
activitate principal al doamnei Duminica, cel tehnic si managerial, ii ofera o perspectiva
aplicata pentru domeniul de activitate al societatii.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionald a doamnei Duminica au reiesit competente de nivel superior
cerut de planificare si competente privind managementul general al unei societati
comerciale la un nivel mediu/ridicat.

in timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa
anterioara in comunicare institutionala si interpersonala. Din experienta sa de administrare,
pe de o parte, coordonare si control pe de alta parte, consideram ca are nivelul profesional
cerut de matrice si profil pentru acest post.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor practici de
guvernanta corporativa aplicata pentru societate.

Trasaturi sociale si personale

A demonstrat o capacitate superioara de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii
de conflict.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

in cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul
particular al societatii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
urmatoarele capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

¢) Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

Urmare a declaratiei de intentie inaintata de candidat consideram ca aceasta este aliniata
cu cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului
obtinut in urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate
de autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie




al CALORGAL SA Galati; competentele demonstrate prezic o buna performanta in postul
de administrator al societatii.

Candidat: MICU ADRIAN
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel superior
cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel
mediu, a unor cunostinte necesare administrarii unei societati. Candidatul a dat dovada de
cunoasterea specificului intreprinderii publice, si din perspectiva locului de munca
principal, ceea ce poate fi un plus pentru conducerea eficienta a societatii.

Competente profesionale de importanta strategica
Din experienta profesionala a domnului MICU au reiesit competente de planificare
strategica ale unei companii la nivel mediu si competente privind managementul financiar,
similar. Din experienta sa de administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de alta
parte, consideram ca are nivelul profesional cerut de matrice si profil pentru acest post.
Candidatul a dat dovada de cunostinte juridice vaste cu privire la domeniul comercial.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor practici
de guvernanta corporativa aplicata pentru societate.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superioara de comunicare in situatii dificile de negociere in
situatii de conflict.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul
particular al societatii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
urmatoarele capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

¢) Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

Urmare a declaratiei de intentie Tnaintata de candidat consideram ca aceasta este aliniata
cu cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului




Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului
obtinut in urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate
de autoritatea tutelara pentru ocuparea posturiior de membru al Consiliului de
Administratie al CALORGAL SA; competentele demonstrate prezic o buna performanta in
postul de administrator al societatii.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate
de autoritatea tutelara pentru ocuparea posturiior de membru al Consiliului de
Administratie al CALORGAL SA; competentele demonstrate prezic o potrivire minima
pentru postul de administrator al societatii.

Fig. 1 Evaluarea comparativa a candidatilor cu profilul pentru posturile de membri
in Consiliul de Administratie

Analiza comparativa profil vs candidati
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minim maxim GAVAN EUGEN DUMINICA DANUTA MICU ADRIAN
MIHAELA
M Specifice sectorului de activitate M Profesionale de importantd strategicd ® Guvernanta corporativa

Social si personal M Declaratie de intentie




In cadrul prezentei selectii au fost propusi candidati pentru posturile de membru in Consiliul
de Administratie pentru Societatea CALORGAL SA SA.GALATI

Document elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completaté prin Legea nr.111/2016 si
ale HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice si care
reprezinta dezideratele autoritétii publice tutelare.

Expert Independent

Nume si Prenume

Caprar Elena

pg. 29




ANEXA 1 — CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA - LA RAPORTUL PRIVIND
NUMIRILE FINALE PENTRU POSTURILE DE ADMINISTRATOR LA SOCIETATEA CALORGAL
SA
Rezultatele obtinute de catre candidati sunt centralizate, pentru cinci posturi de administrator, in
ordine descrescatoare a punctajelor obtinute in urma interviului si a declaratiei de intentie depuse
si sustinute de catre candidati, in conformitate cu art.2, alin. (10), din OUG 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare.

Propunere a distribuirii candidatilor pe posturi:

POST POST 1 - MANAGEMENT POST 2 - MANAGEMENT | POST 3 - STUDII
VACANT GENERAL GENERAL ECONOMICE/JURIDICE
CANDIDAT GAVAN EUGEN DUMINICA DANUTA MICU ADRIAN
PROPUS

44,5 44,00 43,5
SCOR
OBTINUT

Scor minim 2 pentru fiecare criteriu. Scor minim de atins 22 puncte. Scor minim interviu
20. Scor minim Declaratie de intentie 2. Scor maxim 55 puncte.

Expert Independent

ARC Consulting SRL Semnatura
Caprar Elena

pg. 30




ANEXA 2 — CURRICULUM VITAE CANDIDATI PROPUSI

pg. 31




