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PREAMBUL

Prezentul raport de activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG
nr. 109/2011. Astfel, ,Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii
publice prezintd semestrial, Tn cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele
financiare ale societdtii si la raportdrile contabile semestriale ale societdtii”.

Raportul de activitate are scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si cele de
administrare constituite la nivelul societatii, prin cresterea responsabilitatii manageriale in conformitate cu

legislatia in vigoare.

PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea Calorgal este infiintata incepand cu anul 2012, avand ca obiect principal de
activitate prestarea serviciului public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei
termice unor categorii de beneficiari de pe raza Municipiului Galati, precum si pentru realizarea
unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional.

Calorgal S.R.L. are ca unic asociat pe U.A.T. Municipiul Galati, avand un capital social de
4.132.370 parti sociale, in valoare nominald de 2,5 lei/parte sociala, totalizand 10.330.925 lei.

Societatea asigura serviciul de alimentare cu energie termica pentru un numar de cca 6.000
de apartamente si 17 institutii/agenti economici prin utilizarea aceleiasi retele secundare de
distributie.

Societatea Calorgal distribuie si furnizeaza energie termica in sistem centralizat prin 28
puncte termice prin intermediul centralelor pe baza de gaz metan.

n scopul prestdrii serviciului public si a realizarii obiectului de activitate, in conformitate cu
prevederile art. 40, alin. 7 din Legea 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie
termica, incepand cu luna mai 2023, societatea va utiliza in relatiile sale comerciale tariful aprobat
de Consiliul Local al Municipiului Galati, care a decis ca pretul local al energiei termice facturata
populatiei sa fie de 265,39 lei/Gcal (inclusiv TVA), motivat de aprobarea pretului la 845,76 lei/Gcal,
exclusiv TVA, pentru energia termica livrata, iar subventia unitard asigurata de la bugetul local
pentru acoperirea diferentelor de pret la energia termica furnizata populatiei sa fie de 580,37
lei/Gcal (inclusiv TVA). Totodata, la acest moment se urmeaza procedurile de modificare la

A.N.R.E. a tarifului de furnizare ca urmare a plafonarii pretului combustibililor.
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legate

Prin natura serviciilor prestate, societatea Calorgal, poate efectua diverse lucrari specifice

direct de obiectul de activitate al societatii, Tn principal, lucrari axate pe domeniul

producerii si distributiei de energie termica (CAEN 3530), proiectare executie instalatii in utilizare

gaze naturale, exploatarea sistemelor termice, precum si lucrari specifice care intra sub incidenta

prescriptiilor tehnice ISCIR si/sau ANRE pentru care societatea este autorizata.

pentru

Pe langa obiectul principal de activitate, societatea mai desfasoara si alte activitati precum:
intretinerea centralelor termice pe gaze din cadrul imobilelor ANL, de la Fundatia , Sportul
Galatean”, Primaria Municipiului Galati, precum si alti terti;

lucrari de deconectare, sigilare si inventariere;

prestari servicii catre terti, montari centrale termice, verificari supape, lucrari pe platforma

Liberty Steel, etc;

in cadrul S.C. CALORGAL S.R.L Galati existd personal tehnic de specialitate, atestat ISCIR
urmatoarele domenii:

RVT, responsabil cu verificarea tehnica in utilizare a aparatelor de incalzit alimentate cu
combustibil solid, lichid sau gazos cazane de apa calda cu putere P < 400 kW si cazane de
abur de joasa presiune cu debit Q < 0,6 t/h si a arzatoarelor cu combustibili gazosi si lichizi;
RSL - IP, responsabil cu supravegherea lucrarilor la instalatii sub presiune;

RTS, responsabil tehnic cu sudura la instalatii sub presiune si instalatii de ridicat;

RADTE - IP, responsabil cu avizarea documentatiei tehnice si supravegherea lucrarilor de
verificare tehnica in utilizare pentru investigatii/examinari cu caracter tehnic la instalatii
sub presiune.

RADTE - IR, responsabil cu avizarea documentatiei tehnice si supravegherea lucrarilor de
verificare tehnica Tn utilizare pentru investigatii/examindri cu caracter tehnic la instalatii de
ridicat

RADTI/RADTP/RADTA - IP (Responsabil cu avizarea documentatiei tehnice de instalare, a
documentatiei tehnice preliminare de montare/reparare si a documentatiei tehnice de

automatizare la instalatii sub presiune)

Certificari ISO

CALORGAL detine urmatoarele certificari ISO:
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Sistem de Management al Calitatii conform SR EN ISO 9001:2015;
SR EN ISO 14001:2015 (Sisteme de management de mediu);

SR OHSAS 18001:2008 Sisteme de management al sanatatii si securitatii ocupationale.

AUTORIZATII ISCIR

Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de
Ridicat-ISCIR

Autorizatie pentru montare, punere in functiune, reparare si intretinere la instalatii de
ardere si instalatii de automatizare pentru cazane. Sisteme de automatizare pentru
centrale termice;

Autorizatie pentru verificare (la deschidere, inchidere), reparare si reglare la supape de
siguranta avand Dnmax. 200 mm si Pnmax. 400 bari;

Autorizare pentru instalare, montare, reparare cazane de apa calda cu P >400 kW,
Autorizare pentru verificari tehnice in utilizare pentru investigatii/examinari cu caracter
tehnic (expertize) pentru recipiente metalice stabile, cu Vmax. 250.000 litri si Pmax. 300
bari;

Autorizare pentru verificari tehnice in utilizare pentru investigatii/examinari cu caracter
tehnic (expertize) pentru Cazane apa calda cazane abur de joasa presiune Pmax. 60.000 kW
/ Qmax. 20 t/h;

Autorizatie pentru reparare si intretinere, verificari tehnice in utilizare la cazane de apa

avand Pmax. < 400 kW,

Autorizatii ANRE

Autorizatie PDIB (proiectare instalatii Tn utilizare gaze naturale)
Autorizatie EDIB (executie instalatii Tn utilizare gaze naturale)

Instalatori autorizati in gaze naturale tip PGIU si EGIU

Organigrama in vigoare cuprinde un numar de 153 de posturi, din care:

11 posturi de conducere respectiv o pondere de 7.19%;
33 posturi pentru personalul TESA indirect productiv, respectiv o pondere de 21.57%;

7 posturi pentru personalul direct productiv,(maistri) respectiv o pondere de 4.58%;
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= 100 posturi muncitori, respectiv o pondere de 65.36%;

= 2 contracte mandat cu o pondere de 1.31%.

Pentru desfasurarea activitatii, societatea are relatii comerciale cu furnizorii de materie
prima, respectiv:

- Contract de furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si canalizare de pe raza
judetului Galati nr. 75653/17.04.2015, incheiat cu societatea Apa Canal S.A;

- Contract de furnizare a gazelor naturale nr. 31778-1/16.06.2023, incheiat cu Nova Power
& Gas SRL;

- Contract de furnizare a energiei electrice nr. 2022.2906/27.10.2022, incheiat cu

Hidroelectrica S.A.;

Tarife

n scopul prestarii serviciului public si a realizarii obiectului de activitate, in conformitate cu
prevederile art. 40, alin. 7 din Legea 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie
termica, incepand cu luna mai 2023, societatea va utiliza in relatiile sale comerciale tariful aprobat
de Consiliul Local al Municipiului Galati, care a decis ca pretul local al energiei termice facturata
populatiei sa fie de 265,39 lei/Gcal (inclusiv TVA), motivat de aprobarea pretului la 845,76 lei/Gcal,
exclusiv TVA, pentru energia termica livrata, iar subventia unitara asigurata de la bugetul local
pentru acoperirea diferentelor de pret la energia termica furnizata populatiei sa fie de 580,37
lei/Gcal (inclusiv TVA). Totodata, la acest moment se urmeaza procedurile de modificare la A.N.R.E.

a tarifului de furnizare ca urmare a plafonarii pretului combustibililor.

ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE

Informatiile financiare prezentate in aceasta sectiune a prezentului raport sunt furnizate in
baza Raportarilor contabile la data de 30 iunie 2023, intocmite cu respectarea prevederilor
Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificdrile si completarile ulterioare, si Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1669/2022

pentru aprobarea Sistemului de raportare contabila la 30 iunie 2023 a operatorilor economici.
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1. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 30.06.2023

Denumirea elementului 01.01.2023 30.06.2023
Active imobilizate 52.341 173.787
Active circulante 4.435.183 4.464.687
Cheltuieli in avans 4.578 87.685
Datorii care trebuie platite intr-o 3.778.234 3.258.947
perioada de pana laun an
Active circulante nete/Datorii curente 661.527 1.293.425
nete
Total active minus datorii curente 713.868 1.467.212
Datorii care trebuie platite intr-o 6.420.660 7.858.550
perioada mai mare de un an
Provizioane - -
Venituri in avans - -
Capitaluri proprii -5.706.792 -6.391.338

2. Contul de profit si pierderi pentru perioada incheiata la data de 30.06.2023

Denumirea elementului 01.01.2023 -
30.06.2023
Cifra de afaceri neta 8.833.945
Venituri din exploatare 9.599.409
Cheltuieli de exploatare 10.249.063
Venituri financiare 4.216
Venituri totale 9.600.489
Cheltuieli totale 10.253.279
Profit
Pierdere 652.790
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La finele lunii iunie 2023 s-a inregistrat un grad de realizare al veniturilor totale de 88 %.
Acest procent este cauzat de faptul ca in luna martie si partial si aprilie temperatura medie a fost
mai mare cu 8-10 grade Celsius fata de aceeasi perioada a anului trecut.

Din perspectiva structurii veniturilor previzionate prin buget, observam ca cel mai redus
grad il inregistreaza ,Alte venituri” cauzat in principal de lipsa de comenzi din partea Liberty Steel
bazate pe contracte.

La , Subventiile pentru acoperirea pierderii induse” de prestarea serviciului catre populatie,
prevazute de OG 36/2006 se impune precizarea ca pentru lunile aprilie-iunie 2023 nu au fost inca
determinate si solicitate pierderile induse de prestarea serviciuluicatre populatie. Acestea nefiind
inca aprobate, procentul urmeaza a fi recalculat la data aprobarii sumelor cuvenite pentru lunile
precizate.

Un alt factor important in structura veniturilor totale care a influentat negativ previziunea
veniturilor este scaderea pretului de furnizare a energiei termice cu aproximativ 7%, mai precis
acesta scazand cu 63,27 lei/Gcal.

Cheltuielile totale prognozate pentru primele doua trimestre ale anului 2023 au fost
estimate la suma de 10.471 mii lei, iar cele provenite din cheltuieli de exploatare in suma de
10.465 mii lei. Valoarea realizata a cheltuielilor totale este 10.253 mii lei, atingand un grad de
realizare de 98%.

O pondere insemnata a cheltuielilor de exploatare o reprezinta cheltuielile cu bunuri si
servicii in valoare totala de 5.188 mii lei. Valoarea realizata este in acest caz de 5.399 mii lei, cu un
grad de realizare de 104%. Aceasta depasire este justificata de modificarea preturilor la materiile
prime utilizate de societatea noastra in procesul de productie. Aceste modificari de preturi nu se
pot prognoza la nivelreal la inceputul perioadei supuse prezentei analize. In plus, preturile la
materiale si piese de schimb pentru indeplinirea Planului de Revizii si Reparatii pe perioada
aplicarii acestuia, au inregistrat o crestere semnificativa.

Cheltuieli privind stocurile — grad total de realizare 106%. In aceasta categorie sunt incluse
cheltuielile cu materii cu prime, materiale, piese de schimb necesare desfasurarii activitatii de
productie.

Cheltuieli privind serviciile executate de terti au avut un grad de realizare de 55%, iar

cheltuielile cu alte servicii executate de terti au avut un grad de realizare de78%
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In ceea ce priveste categoria de cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate se
inregistreaza un grad de realizare de 51%.

Cheltuielile cu personalul au o valoare realizata de 4.633 mii lei fata de valoarea de
prevazuta in buget 4.849 mii lei, avand un grad de efectuare pentru trimestrul | si Il de 96 % si
reprezinta a doua cea mai insemnata categorie de cheltuieli a societatii.

La categoria ,Alte cheltuieli de exploatare”, valoarea realizata este de 103 mii lei fata de
valoarea prevazuta in buget de 206 mii lei, avand un grad de efectuare de 50%

Concluzionand, in primele doua trimestre al anului 2023 societatea a inregistrat o pierdere de 653
mii lei. Pierderea este justificata de faptul ca pretul de producere, distributie si furnizare energie termica a
fost modificat, acesta fiind mai mic cu 7%, cat si de cresterea preturilor materiilor prime si a materialelor,
pieselor de schimb strict necesare in procesul de productie. Totodata productia estimataa fi vanduta in
prima jumatate a anului 2023 nu s-a realizat in totalitate din cauza temperaturilor ridicate nefavorabile

furnizarii de agent termic pentru incalzire.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE — ACTIVITATE

Tn perioada 01.01.2023 — 30.06.2023, Consiliul de administratie al Calorgal a fost compus
din trei membri, respectiv, Duminica Danuta Mihaela — Presedinte, Micu Adrian — Membru, Gavan
Eugen — Membru, alesi definitiv prin Hotararea A.G.A nr. 3/23.02.2022, pe o perioada de 4 ani, ca
urmare a concluziilor Raportului nr. 60/23.02.2022 privind numirile finale ale expertului
independent in recrutare.

n consecinta, au fost incheiate urmatoarele contracte de mandat:

- Duminica Danuta Mihaela — nr. 1020/23.02.2022;

- Micu Adrian — nr. 1021/23.02.2022;

- Gavan Eugen — 1019/23.02.2022

Tn primul semestru al anului 2023, Consiliul de Administratie a emis un numdr de 7 decizii
legate de administrarea societatii, privind:

- Programul de investitii din surse proprii pe anul 2023;

- Executia bugetara a societatii la data de 31.12.2022;

- depasirea limitei de 1/12 din cheltuielile totale aprobate prin BVC 2022, pana la aprobarea
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023;

- Raportul de activitate al Directorului General Alexandru Igor Bejan si analiza gradului de

indeplinire a indicatorilor de performanta la data de 31.12.2022;
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- Avizarea Planului de restructurare intocmit de catre expertul independent Societatea de
consultanta fiscala TVG TAX AUDIT SRL pentru modificarea deciziei de inlesnire la plata a
obligatiilor bugetare principale nr. 1105/16.03.2022 in conformitate cu prevederile art. 11 alin. (1)
lit. a) din Ordonanta Guvernului nr. 6/2019;

- Indicatorii economico-financiari prevazuti in Bugetul de venituri la 31.01.2023;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a societatii

- Indicatorii economico-financiari prevazuti in BVC 2023;

- Raportul de activitate al Directorului General Alexandru Igor Bejan la 31.03.2023;

- Executia Bugetara a societatii la data de 31.03.2023;

- Autorizarea societatii cu privire la activitatea CAEN 4321;

- Raportul de activitate al Directorului General Alexandru Igor Bejan si analiza gradului de
indeplinire a indicatorilor de performanta pentru anul 2022;

- Raportul de activitate al Directorului Financiar Ec. Andreea Popa Florentina si analiza
gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta pentru anul 2022;

- Raportul anual al CNR privind remunerarea administratorilor, Directorului General si
Directorului Financiar pe anul 2022;

- repatizarea profitului net al exercitiului financiar pe anul 2022;

- aprobarea Situatiilor financiare ce cuprind Bilantul Contabil, Contul de profit si pierderi si
respectiv, Raportul administratorilor pe anul 2022;

- achizitia de gaze naturale prin procedura concurentiald din cadrul Bursei Roméane de

Marfuri — Terminal Galati;

DIRECTORUL GENERAL — ACTIVITATE

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 15/19.11.2021, conducerea si gestionarea
activitatii societatii Calorgal a fost incredintata Directorului General Alexandru Igor Bejan,
incheindu-se in acest sens contractul de mandat nr. 5715/25.11.2021, prelungit prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 4/14.03.2022.

Urmare a parcurgerii procedurii legale de selectie conform Legii guvernantei corporative a
intreprinderilor publice a fost identificata persoana care va ocupa functia de Director General in
persoana dl-ui Alexandru Igor Bejan, incheindu-se in acest sens contractul de mandat nr.

21/13.05.2022.
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n primul semestru al anului 2023 activitatea Directorului General a vizat urmatoarele:

= A fost efectuatd documentatia in vederea aprobarii unor tarife ale serviciilor conexe
serviciilor de utilitati publice realizate de Calorgal SRL, adoptandu-se in acest sens HCL nr.
25/31.01.2023;

=  Prin avizul nr 56044/29.03.2023, ANRE Bucuresti a avizat un pret local de producere,
distributie si furnizare a energiei termice pe baza de gaze naturale in CT, de 845,76 lei/Gcal
(exclusiv TVA) ,

=  Prin Hotararea nr.65/10.02.2022, Consiliul Local al Municipiului Galati a aprobat ca pretul
local al energiei termice facturata populatiei sa fie de 265,39 lei/Gcal fara TVA, iar subventia
unitara asigurata de la bugetul local pentru acoperirea diferentelor de pret la energia
termica furnizata populatiei sa fie de 580,37 lei/Gcal fara TVA.

= A fost depus Planul de restructurare modificat intocmit de catre expertul independent
Societatea de consultanta fiscala TVG TAX AUDIT SRL pentru modificarea deciziei de
inlesnire la plata a obligatiilor bugetare principale nr. 1105/16.03.2022 in conformitate cu
prevederile art. 11 alin. (1) lit. a) din Ordonanta Guvernului nr. 6/2019;

= A fostincepute demersuri in vederea obtinerii autorizatiilor ANRE tip C1A si C2A;

= Au fost incheiate noi contracte pentru prestarea de diverse servicii;

DIRECTORUL FINANCIAR - ACTIVITATE

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 2/27.02.2020 a fost numita in functia de
Director Financiar cu incepere din 01.03.2020 dna Ec. Andreea Popa Florentina. In consecintd a fost
incheiat contractul de mandat nr. 1603/27.02.2020 pe o perioada de 4 ani.

Prin activitatea sa, Tn activitatea raportata, Directorul Financiar a depus diligente in vederea
indeplinirii indicatorilor propusi prin anexa la contractul de mandat mai sus mentionat.

Astfel, in ceea ce priveste recuperarea de arierate prin intensificarea actiunilor de
recuperare a creantelor restante (actiuni civile si executare silitd), se constata ca gradul de incasare
este de 71%, fata de tinta propusa de 5%.

n ceea ce priveste facturile curente incasate in primul semestru al anului 2023, se constat3
ca gradul de incasare este de 70%, fapt ce coincide cu tinta propusa de 70%. Societatea ofera
diverse modalitati de incasare a facturilor, cea mai facila fiind cea a casierilor de teren, dar dispune

si de posibilitatea efecturarii platii facturilor direct in contul societatii.
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in activitatea desfisuratd, Directorul Financiar isi propune ca ponderea cheltuielilor cu
personalul din cheltuielile totale sa fie de maxim 60%.

Din punct de vedere structural, cheltuielile cu personalul sunt formate din:

e cheltuieli cu salariile;

e cheltuieli cu impozite si taxe suportate de intreprindere ca rezultat al folosirii fortei de
munca (contributia la bugetul asigurarilor sociale, contributia la asigurarile de sanatate, etc.).

in consecintd, avand in vedere structurarea cheltuielilor cu personalul si implicit a
cheltuielilor cu salariile, se poate discuta despre doua componente de baza ale cheltuielilor cu
personalul: cheltuieli privind suma salariilor nete si cheltuieli cu caracter fiscal.

Atat cheltuielile privind suma salariilor nete cat si cheltuielile cu caracter fiscal afecteaza
rezultatul economico-financiar al activitatii intreprinderii. Dimensiunea cheltuielilor cu personalul
este marcata in mod direct de evolutia salariilor nete, dar si de evolutia fiscalitatii. Cresterea
fiscalitatii, atribuita angajatorului sau angajatului, in contextul mentinerii salariilor nete atrage
cresterea cheltuielilor cu personalul.

in vederea atingerii tintei si ndeplinirii indicatorului propus se poate recurge la
externalizarea diverselor servicii. Astfel, se reduc costurilor, se imbunatateste focusului societatii,
se castiga acces la resurse care nu sunt disponibile in interiorul companiei, iar capitalurile ocupate
devin disponibile.

Tn semestrul Il al anului 2022, cheltuielile cu personalul angajat sunt in cuantum de 4.633
mii lei, reprezentand astfel 45,19% dintr-un total cheltuieli de 10.253 mii lei.

in ceea ce priveste reducerea pierderilor financiare, se constatd, la data de 30.06.2023,
indicatorul nu este inca indeplinit, constatandu-se o pierdere de -653 mii lei la data mai sus
mentionata. Aceasta situatie este motivata de faptul ca in luna martie si partial si aprilie
temperatura medie a fost mai mare cu 8-10 grade Celsius fata de aceeasi perioada a anului trecut.

Totodatd, se impune precizarea ca pentru lunile aprilie-iunie 2023 nu au fost inca
determinate si solicitate pierderile induse de prestarea serviciuluicatre populatie. Acestea nefiind
inca aprobate, procentul urmeaza a fi recalculat la data aprobarii sumelor cuvenite pentru lunile

precizate.

Activitatea Directorului Financiar a vizat, printre alte si urmatoarele aspecte:

=  Prin avizul nr 13/29.03.2023, ANRE Bucuresti a avizat un pret local de producere, distributie
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si furnizare a energiei termice pe baza de gaze naturale in CT, de 845,76 lei/Gcal (exclusiv
TVA),

Prin Hotararea nr.65/10.02.2022, Consiliul Local al Municipiului Galati a aprobat ca pretul
local al energiei termice facturata populatiei sa fie de 265,39 lei/Gcal fara TVA, iar subventia
unitara asigurata de la bugetul local pentru acoperirea diferentelor de pret la energia
termica furnizata populatiei sa fie de 580,37 lei/Gcal fara TVA.

A fost depus Planul de restructurare modificat intocmit de catre expertul independent
Societatea de consultanta fiscala TVG TAX AUDIT SRL pentru modificarea deciziei de
inlesnire la plata a obligatiilor bugetare principale nr. 1105/16.03.2022 in conformitate cu
prevederile art. 11 alin. (1) lit. a) din Ordonanta Guvernului nr. 6/2019;

A fost actualizat Testul creditorului privat prudent conform Art. 6, lit. f) din OMFP
2810/2019;
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Analiza indeplinirii indicatorilor de performanta la data de 30.06.2022

Nr. Indicator de performanta 2023 30.06.2023 ondere
crt. P ’ Valoare tinta Valoare realizata P
1.1. INDICATORI FINANCIARI 20%
Ponderea cheltuielilor cu forta de
1 munca :costuri salariale/costuri Maxim 60 % 42% 5%
totale societate
2 Reducerea pierderilor financiare 3 % raportata la anul precedent -3.365% 10%
3 Recuperari facturi curente Minim 70 % 70% 5%
1.2 INDICATORI OPERATIONALI 20%
o p
1 Dezvoltarea Ca.paC.Itg'gll _sometat,u Minim 1 pe an 1 10%
de a presta noi activitati
Obtinerea de noi certificari,
autorizari, atestari in domeniul
specific de activitate, . _ o
reglementate ISCIR, care sa Autorizare ISCIR firma pentru activitatea
permita desfé$urarea de act|v|tét| de RSVTI conform Ordin nr. 130 ISCIR. .
2 specific nivelelor de autorizare, in | Autorizare ANRE minim una persoana 1 10%
vederea cresterii veniturilor electrician
societatii. Autorizare ANRE,
pentru proiectare si executie
lucrari n instalatii de gaze
naturale
1.2 INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE 10%
1 Sesizari rezolvate Minim 80 % 100% 10%
2 Cresterea procentului de clienti Cu 5% mai mare fata de anul precedent 9% 10%

proveniti din lead-ul de marketing
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Nr. Indicator de performanta 2023 30.06.2023 ondere
crt. P ’ Valoare tinta Valoare realizata P
Indicatori de guvernanta
corporativa.
3 Total puncte acumulate 217 18/20 50%
Se raspunde cu Da (2,5% ) sau
NU (0%) la intrebari
MONITORIZAREA PERFORMANTEI DA NU
1 CA transmite Tn format corect si la timp catre autoritatea publica tutelara datele privind realizarea indicatorilor de DA
performanta ?
2 CA a aprobat indicatorii de performanta si monitorizeaza periodic performanta directorului general? DA
3 CA primeste avertizari timpurii cu privire la problemele care ar putea afecta in mod negative rezultatele, tintele sau DA
performanta financiara a intreprinderii publice?
Consiliul primeste in mod regulat rapoarte solide derulate de conducerea intreprinderii publice cu privire la
4 managementul riscului si asupra sistemului de control intern, care ofera asigurare asupra eficacitatii operationale a DA
acestuia?
5 Auditorul intern este recrutat si demis doar cu avizul/aprobarea CA, iar planul anual de audit intern este aprobat in NU
consiliu?
ETICA si INTEGRITATE
6 CA demonstreaza angajament fata de principiul integritatii, in numirea si evaluarea directorului, in activitatea DA
obisnuita a CA siin autoevaluare?
7 CA are o politica privind conflictul de interese, monitorizeaza permanent si dezvaluie eventualele conflicte de DA
interese la nivelul CA si la nivelul intreprinderii publice?
Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de frauda sau coruptie sunt denuntate conform
8 e ; . ; ’ DA
fluxurilor ierarhice APT-CA-Director general?
9 CA a creat canale de comunicare cu personalul intreprinderii publice in materie de aspecte de etica si integritate? DA
10 | CA se asigura de diseminarea intense, interna si externd a Codului de etica al intreprinderilor publice? DA
PLANUL DE ADMINISTRARE
11 Planul de administrare cuprinde o prezentare succinta a intreprinderii publice, a obiectului de activitate al acesteia si DA

a patrimoniului administrat?

14




) CALORGAL

Nr. Indicator de performanta 2023. y 30'06'202.3 o pondere

crt. ’ Valoare tinta Valoare realizata

12 | Planul de administrare defineste misiunea intreprinderii publice? DA

13 PIanu! de a_dmin_istrgre Cl_Jprinde o] a_naliza—diagnostic_a situa;ie_i actuale a intreprinderii publice din punct de vedere DA
organizatoric, etic, financiar, comercial, al guvernantei corporative etc.?

14 | Planul de administrare prezinta actiunile de guvernanta corporativa pe care CA doreste sa le implementeze? DA

15 | Planul de administrare este un document public pe site-ul intreprinderii? DA

TRANSPARENTA

16 | Pe site-ul intreprinderii publice sunt publicate hotararile AGA? DA

17 | Pe site-ul intreprinderii publice sunt prezentate in ordine cronologica rapoartele CA? DA

18 | Pe site-ul intreprinderii publice este publicat raportul de audit anual? NU

19 | Pe site-ul intreprinderii publice sunt publicate situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale? DA

20 Pe site-ul intreprinderii publice sunt publicate informatii privind componenta comitetelor din cadrul CA, regulile de DA

functionare a acestora precum si o evaluare a activitatii lor?
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